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◆　

報　

告

　

公
営
住
宅
建
設
事
業
終
了
に
伴
う
継
続
費
の

精
算
、
平
成　

年
度
決
算
に
基
づ
く
健
全
化
判

２１

断
比
率
お
よ
び
資
金
不
足
比
率
、
自
動
車
運
送

事
業
経
営
健
全
化
計
画
の
実
施
状
況
と
市
有
自

動
車
の
物
損
事
故
２
件
（
救
急
自
動
車
の
事
故

１
件
を
含
む
）
に
よ
る
損
害
賠
償
額
の
決
定
の

専
決
処
分
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
市
立
総
合
病
院
で
の
低
酸
素
脳
症
に

係
る
損
害
賠
償
請
求
事
件
の
裁
判
上
の
和
解
に

よ
る
損
害
賠
償
額
の
決
定
、
共
同
住
宅
の
水
道

蛇
口
が
開
い
た
状
態
で
水
道
止
水
栓
を
開
け
た

こ
と
に
よ
り
、
床
に
水
が
流
れ
家
具
や
天
井
を

損
傷
し
た
物
損
事
故
の
損
害
賠
償
額
の
決
定
の

専
決
処
分
の
報
告
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

こ
れ
ら
の
賠
償
金
を
増
額
す
る
平
成　

年
度
一

２２

般
会
計
補
正
予
算
、
病
院
事
業
会
計
補
正
予
算

と
水
道
事
業
会
計
補
正
予
算
の
専
決
処
分
の
報

告
も
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
ほ
か
、
厚
生
委
員
会
に
付
託
さ
れ
た
陳

情
１
件
の
審
査
結
果
の
報
告
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

議議議議議議議議議議議議議議議議

案案案案案案案案案案案案案案案案

◆　

議　

案

（
苫
小
牧
市
教
育
委
員
会
委
員
の
任
命
）

　

任
期
満
了
に
伴
う
苫
小
牧
市
教
育
委
員
会
委

員
の
任
命
に
つ
い
て
、
新
た
に
上
原
毅
氏
を
任

命
す
る
こ
と
に
同
意
し
ま
し
た
。

（
苫
小
牧
市
公
平
委
員
会
委
員
の
選
任
）

　

任
期
満
了
に
伴
う
苫
小
牧
市
公
平
委
員
会
委

員
の
選
任
に
つ
い
て
、
引
き
続
き
大
谷
和
広
氏

を
選
任
す
る
こ
と
に
同
意
し
ま
し
た
。

（
平
成　

年
度
各
会
計
決
算
の
認
定
）

２１

　

一
般
会
計
な
ど　

会
計
の
決
算
の
認
定
に
つ

１５

い
て
は
、
一
般
会
計
決
算
審
査
特
別
委
員
会
（

藤
田
広
美
委
員
長
）
と
企
業
会
計
決
算
審
査
特

別
委
員
会
（
金
澤
俊
委
員
長
）
に
付
託
さ
れ
、

議
会
閉
会
中
に
審
査
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。

（
平
成　

年
度
一
般
会
計
補
正
予
算
）

２２

　

地
域
活
性
化
・
公
共
投
資
臨
時
交
付
金
活
用

事
業
の
舗
装
新
設
工
事
２
億
２
千
万
円
、
公
園

整
備
工
事
５
千
万
円
、
小
中
学
校
校
舎
等
改
修

２
千　

万
円
、
と
き
わ
ス
ケ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
・

１９０

総
合
体
育
館
設
備
整
備
５
千　

万
円
な
ど
、
電

４４０

源
立
地
地
域
対
策
交
付
金
活
用
事
業
の
緑
ケ
丘

公
園
庭
球
場
・
日
吉
体
育
館
設
備
整
備
１
千　
９３８

万
６
千
円
な
ど
、
ほ
か
に
新
千
歳
空
港
整
備
事

業
費
負
担
金
４
千　

万
９
千
円
、
介
護
基
盤
緊

４６３

急
整
備
等
特
別
対
策
事
業
費
３
億
９
千　

万
４

３４２

千
円
、
雪
氷
対
策
費
１
億
４
千
万
円
な
ど
総
額

　

億
８
千　

万
３
千
円
の
増
額
と
債
務
負
担
行

１３

５２９

為
と
し
て
企
業
立
地
振
興
条
例
助
成
金
、
拓
勇

小
学
校
仮
設
校
舎
経
費
な
ど
が
原
案
ど
お
り
可

決
さ
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
追
加
議
案
と
し
て
道
の
交
付
金
に

よ
る
緊
急
雇
用
創
出
事
業
費　

万
６
千
円
の
増

８２７

額
が
原
案
ど
お
り
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

（
平
成　

年
度
特
別
・
企
業
会
計
補
正
予
算
）

２２

　

老
人
医
療
特
別
会
計
で
は
、
過
誤
請
求
等
の

精
算
に
伴
う
償
還
金
３
千　

万
６
千
円
の
増
額

６３６

が
原
案
ど
お
り
可
決
さ
れ
、
介
護
保
険
事
業
特

別
会
計
で
は
、
介
護
給
付
費
準
備
基
金
積
立
金

３
千　

万
５
千
円
、
平
成　

年
度
介
護
給
付
費

７８８

２１

負
担
金
等
の
精
算
に
係
る
償
還
金
５
千　

万
８

９４

千
円
の
増
額
と
債
務
負
担
行
為
と
し
て
平
成　
２３

年
度
か
ら　

年
度
の
事
務
処
理
シ
ス
テ
ム
更
新

２６

業
務
費
が
原
案
ど
お
り
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
市
立
病
院
事
業
会
計
で
は
、
新
型

イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
患
者
受
入
医
療
機
関
設
備
整

備　

万
３
千
円
の
増
額
が
原
案
ど
お
り
可
決
さ

３３３
れ
ま
し
た
。

（
条
例
の
一
部
改
正
）

　

「
苫
小
牧
市
植
苗
フ
ァ
ミ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
条

例
」、「
苫
小
牧
市
都
市
公
園
条
例
」、「
苫
小
牧
市

火
災
予
防
条
例
」
お
よ
び
「
苫
小
牧
市
消
防
団

条
例
及
び
苫
小
牧
市
消
防
作
業
及
び
災
害
応
急

措
置
業
務
に
従
事
し
た
者
等
に
係
る
損
害
補
償

並
び
に
見
舞
金
の
支
給
に
関
す
る
条
例
」
の
一

部
改
正
に
つ
い
て
、
原
案
ど
お
り
可
決
さ
れ
ま

し
た
。

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

諮諮諮諮諮諮諮諮諮諮諮諮諮諮諮諮

問問問問問問問問問問問問問問問問

◆　

諮　

問

　

任
期
満
了
に
伴
う
人
権
擁
護
委
員
候
補
者
の

推
薦
に
つ
い
て
、
新
た
に
廣
田
良
司
氏
を
推
薦

す
る
こ
と
に
同
意
し
ま
し
た
。

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

陳陳陳陳陳陳陳陳陳陳陳陳陳陳陳陳

情情情情情情情情情情情情情情情情

◆　

陳　

情

《
前
回
ま
で
に
提
出
さ
れ
た
案
件
》（
カ
ッ
コ
内

は
付
託
さ
れ
た
委
員
会
）

　

趣
旨
採
択　

�
肺
炎
球
菌
ワ
ク
チ
ン
の
公
費
助
成
を
求
め
る

陳
情（
厚
生
委
員
会
）

　

◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆◆

意意意意意意意意意意意意意意意意

見見見見見見見見見見見見見見見見

書書書書書書書書書書書書書書書書

◆　

意　

見　

書

　

「
情
報
公
開
に
基
づ
く
道
路
整
備
に
関
す
る

要
望
意
見
書
」
ほ
か
６
件
が
原
案
ど
お
り
可
決

さ
れ
、
関
係
機
関
に
提
出
さ
れ
ま
し
た
。
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一
般
・
特
別
・
企
業
会
計
総
額
で

一
般
・
特
別
・
企
業
会
計
総
額
で

億

　

億
２２
千千　

万
１
千
円
の

万
１
千
円
の

１５１５

２１０２１０

補
正
予
算
を
可
決

補
正
予
算
を
可
決

市市市市市市市市市市市市市市市市
長長長長長長長長長長長長長長長長
選選選選選選選選選選選選選選選選
後後後後後後後後後後後後後後後後
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でででででででででででででででで
岩岩岩岩岩岩岩岩岩岩岩岩岩岩岩岩
倉倉倉倉倉倉倉倉倉倉倉倉倉倉倉倉
市市市市市市市市市市市市市市市市
長長長長長長長長長長長長長長長長
がががががががががががががががが

市
長
選
後
初
の
定
例
会
で
岩
倉
市
長
が　

「「「「「「「「「「「「「「「「
市市市市市市市市市市市市市市市市
政政政政政政政政政政政政政政政政
にににににににににににににににに
臨臨臨臨臨臨臨臨臨臨臨臨臨臨臨臨
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基基基基基基基基基基基基基基基基
本本本本本本本本本本本本本本本本
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針針針針針針針針針針針針針針針針
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をををををををををををををををを
説説説説説説説説説説説説説説説説
明明明明明明明明明明明明明明明明

　
　
　
「
市
政
に
臨
む
基
本
方
針
」
を
説
明

　

第　

回
市
議
会
定
例
会
は
９
月
３
日
�金
 

か
ら
９
月　

日
�木
 

ま
で
開
か
れ
、
議
案　

１８

１６

２６

件
、
報
告　

件
、
要
望
意
見
書
７
件
な
ど
の
審
議
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

１２

　
「
市
政
に
臨
む
基
本
方
針
」で
財
政
健
全
化
、
行
政
改
革
な
ど　

の
施
策
を
説
明
し

３０

た
市
長
に
対
し
、
６
会
派
６
人
の
議
員
に
よ
り
代
表
質
問
が
行
わ
れ
、
行
政
改
革
プ

ラ
ン
、
財
政
健
全
化
計
画
、
ご
み
の
減
量
化
と
有
料
化
、
ま
ち
な
か
再
生
総
合
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
、
新
千
歳
空
港　

時
間
運
用
、
産
業
振
興
基
本
条
例
、
企
業
・
プ
ロ
ジ
ェ

２４

ク
ト
誘
致
、
小
中
学
校
の
統
廃
合
な
ど
に
つ
い
て
論
議
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
各
常
任
委
員
会
・
特
別
委
員
会
で
は
陳
情
の
審
査
の
ほ
か
、
出
資
法
人
等

に
対
す
る
出
資
等
の
計
画
の
取
扱
い
に
関
す
る
要
綱
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
認
証
登

録
の
返
上
、
苫
小
牧
地
域
職
業
訓
練
セ
ン
タ
ー
、
水
道
ビ
ジ
ョ
ン
実
施
計
画
、
米
軍

再
編
に
伴
う
米
軍
機
訓
練
移
転
や
自
動
車
運
送
事
業
の
経
営
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い

て
質
疑
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

今
定
例
会
で
審
議
さ
れ
た
主
な
内
容
と
結
果
は
次
の
と
お
り
で
す
。

詳細　議会事務局　�３２‐６７８５
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苫
小
牧
市
沼
ノ
端
鉄
北
地
区
の
土
地
分
譲
案

内
新
聞
折
り
込
み
チ
ラ
シ
に
広
告
の
掲
載
を

希
望
す
る
企
業
な
ど
を
募
集
し
ま
す

募
集
広
告
枠　
�
広
告
枠
＝
１
枠
（
カ
ラ
ー

印
刷
）�
サ
イ
ズ
＝
縦　
�
×
横　

・
５�

２５

１４

金
額　
　

万
円

２１

印
刷
枚
数　

約
９
万
６
千
枚

配
布
媒
体　

北
海
道
新
聞
、
苫
小
牧
民
報
、

千
歳
民
報

配
布
時
期　

平
成　

年
３
月
中
旬

２３

募
集
期
間　
　

月
１
日
�月
 

〜　

日
�火
 

１１

３０

詳
細　

都
市
建
設
部
総
務
課　
�
（　

）６
５

３２

７
０
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ス

市長が皆さんの暮らす地域へ出向いて意見
交換を行います。ぜひご参加ください

とき　１１月８日�月 　１８時３０分～２０時３０分
地区名　錦町、本町
会場　アイビー・プラザ
町内会・自治会名　一区・二区町内会、王子中部
ふたば会、本町・幸町・高砂町・大町寿町内会
詳細　市民自治推進課　�３２‐６１５２
※未定になっていた元中野・旭町地区は開催しな
いことになりました

土
地
分
譲
案
内
新
聞
折
り
込
み

　

チ
ラ
シ
の
掲
載
広
告
を
募
集

平
成　

年
に
都
市
再
生
整
備
計
画
（
沼
ノ
端

１９

・
ウ
ト
ナ
イ
地
区
）
を
策
定
し
、
道
の
駅
建

設
な
ど
の
事
業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
こ
の

計
画
の
事
後
評
価
作
業
の
た
め
に
事
後
評
価

原
案
を
公
表
し
、
市
民
の
皆
さ
ん
か
ら
の
意

見
を
募
集
し
ま
す

募
集
期
間　
　

月
１
日
�月
 

〜　

日
�火
 

１１

３０

事
後
評
価
原
案
の
閲
覧　

空
港
政
策
課
（
市

役
所
８
階
）
ま
た
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で　

htt
p://w

w
w
.city.tom

akom
ai.hokkaido.jp/

で

空
港
政
策
課　
検
索　

意
見
の
提
出
方
法
・
詳
細　

意
見
（
様
式
自

由
）
、
住
所
、
氏
名
、
電
話
番
号
を
記
入
し
、

直
接
ま
た
は
郵
送（
必
着
）、
フ
ァ
ク
ス
、
Ｅ

メ
ー
ル
で　

〒
０
５
３
‐
８
７
２
２　

旭
町

４
丁
目
５
番
６
号　

空
港
政
策
課　
�
（　

）
３２

６
０
８
３　
�
（　

）３
８
０
８　
�

kukosei

３２

saku@
city.tom

akom
ai.hokkaido.jp

　

月
か
ら
左
記
の
よ
う
に
開
館
時
間
が
変
わ

１１り
ま
す

開
館
時
間　

�
　

月
〜
２
月
＝
９
時
〜　

時　

１１

１７

�
３
月
〜　

月
＝
９
時
〜　

時

１０

１９

詳
細　

空
港
政
策
課　
�
（　

）６
０
８
３

３２

都
市
再
生
整
備
計
画
事
後
評
価 

　

原
案
の
公
表
と
意
見
募
集

道
の
駅
ウ
ト
ナ
イ
湖　
　
　
　

開
館
時
間
の
変
更

必要になった理由

次回は行政改革の取り組みが本格化した平成９年度以降の取り組みについてお知らせします。

　第２回　苫小牧市の行政改革（Part1）

苫小牧市では、平成以降の急激な社会情勢の変化
の中、財政の立て直しを急ぐ必要が生じ、市の組織
や事務事業を早急に変える行政改革が必要になりました。

財政状況が悪化

現在、市では行政改革に取り組んでいます。行政改革とは「市役所を改革する」ことですが、
どのような改革をするのでしょうか？行政改革についてシリーズでお知らせします。

行政改革ってなに？？？
？

http://www.city.tomakomai.hokkaido.jp/ で行革　検索　　詳細　行政改革推進室　�３２-６１６９

なぜ行政改革が必要になったの？

苫小牧港の本格的な整備開始と日本経済の
高度成長期とともに市が発展する。��

昭和３０年代

苫小牧東港の着工や企業進出によりまちの発展が
加速し、市の事務事業も拡大する。��

昭和４０年代～５０年代

引き続く企業進出などにより、昭和６０年度には国
の地方交付税を受けない不交付団体へ。平成に入
り、白鳥アリーナ、沼ノ端クリーンセンターなどの
大型公共施設の整備が進み、多額の借金を抱える。��

昭和６０年代～現在

昭和４８年の第１次オイルショック
をきっかけに日本経済が低迷、国
の財政状況も赤字体質となり、行
政改革が始まる。

バブル崩壊後の経済不況により、
市税収入が落ち込む。また、国の
「三位一体の改革」による補助金
・交付金の大幅な削減がされる。

～市長と意見交換しませんか～
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