
          令和６年度第１回市民自治推進会議資料 

   行政評価の結果について 

 

概要等 

 

１ 施策評価 第 7次基本計画の進行管理（令和５年度実施状況）・・・P１ 

 

   評価結果  Ａ（良い評価）  ８施策（16.7％） 

         Ｂ  ｜    ３８施策（79.2％） 

         Ｃ  ｜     ２施策（ 4.2％） 

         Ｄ（悪い評価）  ０施策（ 0.0％） 

 

 

２ 令和５年度決算 事務事業評価（主要事業レビュー） ・・・P13 

 

   評価結果  Ａ（良い評価） ３６１事業（83.4％） 

         Ｂ  ｜     ６８事業（15.7％） 

         Ｃ  ｜      ４事業（ 0.9％） 

         Ｄ（悪い評価）   ０事業（ 0.0％） 

 

別紙４ 



 

 

 

 

 

施 策 評 価 

 

第７次基本計画の進行管理 

（令和５年度実施状況） 
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施策評価 第７次基本計画の進行管理（令和５年度実施状況） 

 

１ 施策評価について 

本市の施策評価は、苫小牧市総合計画の第７次基本計画（令和５年度～令和９年

度）（以下「基本計画」という。）の進行管理を主眼に置いて実施しています。基本

計画の実施に当たっては進行状況を適切に把握し、定期的に実施内容について検討

する必要があることから、例年、進捗状況を評価しています。 

 

 

２ 令和６年度の施策評価について 

令和６年度に実施する施策評価では、基本計画に掲載している運営方針及び基本

施策を対象として、それらに対する令和５年度に実施した具体的な取組と今後の取

組の方向性について確認しています。 

 

 

３ 施策評価の対象について 

  第７次基本計画の自治体運営に関する運営方針（８方針）及び部門別計画に関す

る基本施策（４０施策）を評価の対象として実施しています。 

 

 

４ 施策評価シートについて 

施策評価シートは、担当課の自己評価により作成しています。評価結果は、日常

業務における課題の把握や、課題の改善、予算編成のための資料として利用してい

ます。 

また、令和５年度に実施した具体的な取組についての説明に重点を置いて作成し

ており、今後の取組の方向性を検討していくための自己点検ツールとして活用して

います。 

 

 

５ 施策評価の自己評価基準について 

  基本計画の自治体運営に関する運営方針（８方針）及び部門別計画に関する基本

施策（４０施策）の自己評価については、次のとおりです。 

  ※自己評価に「‘（ダッシュ）」がついている場合は基本計画に記されていない事

業を実施しており、それを含めて評価をしている施策となります。 

 

A （良い評価）    ８施策（16.7％） 

B    ↑    ３８施策（79.2％） 

C    ↓     ２施策（ 4.2％） 

D （悪い評価）    ０施策（ 0.0％） 
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まずは方針・施策番号を「施策の体系」ファイルを見て入力→

基本目標

評価指標

指標 基準値 目標値 R5 R6 R7 R8 R9

評価シートの見方

SDGs17の目標

運営
方針

方針・施策番号

自己評価

施策に該当するSDGｓのアイコンが記載されています。

第７次基本計画に掲載している運営方針・基本施策の目標を記載しています。

第７次基本計画に掲載している運営方針・基本施策の評価指標について、

各年度の結果を記載しています。

自己評価内容が記載されています。

また、自己評価（A～D）に「’（ダッシュ）」がついている場合、その理由も記載されます。

運営方針・基本施策の自己評価をA～Dの

4段階で評価しています。

【良】 A、B、C、D 【悪】

基本計画に載っていない取組を行い、運営方針・基本施策の評価

に影響した場合は評価に「’（ダッシュ）」が入り,赤字になります。

【良】 A'、B'、C'、D' 【悪】
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具
体
的
な
取
組

（

R
5
年
度
）

今
後
の
取
組
の
方
向
性

主な取組

担当部署
評
価
点

第７次基本計画に掲載している

主な取組・主要施策の名称が入ります。

主な取組・主要施策の自己評価を１～５の

５段階で評価しています。

5・・・非常に良い

4・・・おおむね良い

3・・・普通

2・・・やや悪い

1・・・悪い

令和５年度に実施した具体的な取組の内容について記載しています。

施策の取組状況を踏まえ、今後どのように施策を展開して

いくか記載しています。

P4



P5



  令和５年度 施策評価結果

第１　市民によるまちづくりの推進

第２　健全な行財政運営の推進

第１　共に支え合い健やかに暮らすまち

１　健康な暮らしの実現

２　地域で支え合う福祉社会の形成

第２　明日を拓く力みなぎる産業のまち

１　地域の特性をいかした産業の振興

２　産業基盤の整備促進

第３　学ぶ喜びがあふれる文化の薫るまち

１　次世代を担う人材育成と高等教育の充実

２　人が輝き文化の薫るまちづくりの推進

第４　自然と環境にやさしいまち

１　自然と調和した快適環境の保全

２　廃棄物の適正処理と資源循環型社会の実現

第５　安全・安心で快適に暮らすまち

１　快適な生活環境の整備

２　利便性の高い交通環境の整備

３　安全・安心な市民生活の確保

取組の度合
低　←----------→　高

自治体運営
に関する取組

5つのまちづくりの
目標に関する取組

（部門別計画）
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  令和５年度 運営方針・基本施策の評価一覧

担当部・課 自己評価 評価の解説
第１　市民によるまちづくりの推進

運営方針01 地域活動の促進 市民生活課 C
　町内会への各種補助金の交付や広報紙の配付を行うなど、町内会活動の活性化に向けた取
組を行った。

運営方針02 市民自治の推進
協働・男女平等参画室

秘書広報課
選挙管理委員会事務局

B 　市民自治の推進について、成果は見えにくいが、多くの市民理解が得られている。

運営方針03 男女平等参画の推進

協働・男女平等参画室
行政監理室

指導室
工業・雇用振興課

B
　男女平等参画の推進について、都市宣言10周年記念事業をはじめとして幅広い周知を行った
ものの、市民意識の醸成には継続的に取り組む必要がある。また、LGBT理解の増進にも注力
する必要がある。

運営方針04 平和の推進 政策推進課 B 　平和の推進について、成果は見えにくいが、多くの市民理解が得られている。
第２　健全な行財政運営の推進

運営方針05 行政組織の活性化 行政監理室 B
　基本目標に沿った取組を実施し、成果が出始めている項目もあるが、より改善できるよう継続
して努力していく。

運営方針06 行政運営の効率化・適正化の推進

協働・男女平等参画室
行政監理室
ＩＣＴ推進室

窓口サービス課

B
　運営方針の趣旨に沿って取り組まれており、成果が出ているがより改善していくよう努めてい
く。

運営方針07 健全な財政運営と財政基盤の強化
政策推進課

財政課
管財課

A 　健全な財政運営と財政基盤の強化について、趣旨に沿って進められている。

運営方針08 広域連携の推進
未来創造戦略室

政策推進課
B 　広域連携の推進について、成果が出ているがより改善していくよう努めていく。

第１　共に支え合い健やかに暮らすまち

基本施策01 保健予防対策の充実 健康支援課  A’
　健康寿命の延伸に向けた健康づくりを基本目標とした苫小牧市健康増進計画『健やか　とまこ
まい　step3』を策定し、関係機関・民間事業者との連携を深めながら、健康づくりに向けた市全
体の機運の醸成を進められている。

基本施策02 医療体制の整備・充実
健康支援課
経営管理課

B
　地域医療の確保について、それぞれの事業において成果は得られているが、今後もより改善
していけるよう努めていく。

基本施策03 地域福祉の推進 総合福祉課 B
　生きがいと思いやりのある地域社会の実現に向けて、市民や各団体との連携を深めることで
一定の成果が出ていると感じているが、より改善していくよう努めていく。

基本施策04 高齢者福祉の推進
総合福祉課
介護福祉課

B
　高齢者福祉施策の普及と事業の推進に向けて、成果が出ているがより改善していくよう努め
ていく。

基本施策05 障がい者福祉の推進
障がい福祉課
発達支援課

B
　障がい者施策の総合的な推進について、年齢に限らず内容が多岐にわたるため、成果は見
えにくいが、多くの市民理解が得られている。

基本施策06 子育て支援の充実

こども育成課
こども支援課
こども相談課

青少年課
健康支援課

A
　多種多様な子育て施策を展開して成果が得られているが、将来を見据えた取組が必要である
ため、今後も計画的に進めていきたい。

基本施策07 社会保障の維持
保険年金課
生活支援室

 B’
　市民の健やかな暮らしに向けて一定の成果が出ているため当該評価とした。今後もより改善
していくよう努めていく。

第２　明日を拓く力みなぎる産業のまち

基本施策08 農業の振興 農業水産振興課 B 　農業の振興に向けて、成果が出ているが、より改善していくよう努めていく。
基本施策09 林業の振興 緑地公園課 A 　林業の振興について、趣旨に沿って進められている。
基本施策10 水産業の振興 農業水産振興課 B 　水産業の振興に向けて、成果が出ているが、より改善していくよう努めていく。

基本施策11 工業の振興

港湾・企業振興課
工業・雇用振興課

テクノセンター
商業振興課

B
　工業の振興に向けて、多くの取組を実施することで一定の成果が出ている。今後も、技術革新
に地域の産業が対応できるよう、取組の改善を進める。

基本施策12 商業の振興 商業振興課 B
　新規創業セミナー受講者数や補助金申請者数の増加により、基本目標の達成に向けて多くの
成果が得られている。

基本施策13 企業立地の促進 港湾・企業振興課  A’
企業立地の促進について、趣旨に沿って進められており、加えて、次世代を担う産業に関連し
た動きが活発化しているため当該評価とした。

基本施策14 観光の振興
港湾・企業振興課

観光振興課
B 　観光振興に向けて、成果が出ているがより改善していくよう努めていく。

基本施策15 雇用・労働環境の整備・充実 工業・雇用振興課 B
　雇用・労働環境の整備・充実について、各事業の効果は得られている。今後も変化する雇用
情勢を把握しつつ、適宜事業の見直しを行う。

基本施策16
新千歳空港の拠点形成強化と周辺
環境対策の推進

未来創造戦略室
空港政策課

A 　新千歳空港の拠点形成強化と周辺環境対策の推進について、多くの成果が得られている。

基本施策17 港湾整備とポートセールスの推進
未来創造戦略室
港湾・企業振興課

B
　苫小牧港は北日本最大の海上輸送拠点として重要な役割を担っており、さらなる港湾機能の
強化や利便性の向上等に取り組んでいる。苫小牧港の魅力発信について一定の成果が出てお
り、事業の継続・見直しに加え、新たな魅力創造を引き続き進めていきます。

基本施策18 苫東開発の推進 港湾・企業振興課 B 　企業誘致について、良好な成果が得られている。この調子で進めていきたい。
第３　学ぶ喜びがあふれる文化の薫るまち

基本施策19 義務教育の充実

指導室
施設課

学校教育課
総務企画課

B
　コミュニティ・スクールの推進、教育支援センターの拡充・フリースクールとの連携など、魅力あ
る学校づくりや学びの機会の保障を図るとともに、教育環境の整備に努めたが、今後はさらなる
教育の充実と課題解決に努めていく。

基本施策20 高校・大学・各種教育機関の充実
政策推進課

工業・雇用振興課
総務企画課

B
　高等教育機関との連携や教育水準の維持向上に向けて、成果は出ているがより一層改善し
ていくよう努めていく。

基本施策21 生涯学習の推進
生涯学習課
科学センター

 B’
　一部の事業において、コロナ以前の数値に戻らない事業があるものの、すべての人が学び続
けることのできる環境づくりに、一定程度の成果が出ているため。

基本施策22 市民スポーツの推進 スポーツ都市推進課 B
　多くの市民がスポーツに親しめる環境づくりについて、一定の成果は得られているが、今後も
更に取組を進める必要がある。

基本施策23 文化芸術の振興
市民ホール建設準備室

生涯学習課
美術博物館

 B’
　一部の事業において、コロナ以前の数値に戻らない事業があるものの、文化芸術に触れる機
会や環境整備に、一定の成果が出ているため。

基本施策24 国際・国内交流の推進
未来創造戦略室

政策推進課
秘書広報課

B 　国際・国内交流の推進について、成果が出ているがより改善していくよう努めていく。

第４　自然と環境にやさしいまち

基本施策25 自然環境の保全 環境生活課 B
　自然環境の保全に向けて、概ね趣旨に沿って進められているが、近年、被害が増加している
エゾシカやヒグマ対策への更なる取組や生物多様性地域戦略の策定など、引き続き自然環境
の保全に努めていく必要がある。

基本施策26 公害の防止と地球環境の保全 ゼロカーボン推進室 B
　ゼロカーボンシティ実現に向けた取組及び公害の防止について、十分な成果が得られてい
る。次年度以降も継続して取組を加速化させていく。

基本施策27 生活衛生の充実
ゼロごみ推進課

環境生活課
B

　生活衛生の充実に向けて、趣旨に沿って進められているが、引き続き、良好な生活環境の確
保に努めていく。

基本施策28 ごみの減量とリサイクルの推進
ゼロごみ推進課

施設管理課
B

　「ゼロごみのまち　とまこまい」の実現に向けて、幅広く取り組んできたが、社会動向等の変化
に応じて、引き続き、課題解決に取り組む必要がある。

第５　安全・安心で快適に暮らすまち

基本施策29 まちなかの活性化
未来創造戦略室
まちづくり推進課

C
　まちなかの活性化について、一定程度の成果は得られたが、より良く進めていくべく努力す
る。

基本施策30 居住環境の充実

スポーツ都市推進課
市民生活課
緑地公園課
建築指導課

住宅課

B 　居住環境の充実に向けて一定の成果が出ており、今後も引き続き推進していく。

基本施策31 上水道の整備・健全な維持管理
総務経営課

水道課
B

　新水道ビジョン実施計画に基づく効率的かつ計画的な取組により、一定の成果が得られてい
る。今後も目標の達成に向けて取組を進めていく。

基本施策32 下水道の整備・健全な維持管理
総務経営課
下水道課

B
　下水道の整備と健全な維持管理について、着実な取組により十分な成果が得られている。今
後も目標達成に向けて取組を進めていきたい。

基本施策33 道路の整備

政策推進課
まちづくり推進課

道路建設課
維持課

A 　道路の整備について、趣旨に沿って進められている。

基本施策34 公共交通の充実 まちづくり推進課 B
　市内公共交通ネットワークの構築に向けて、成果が出ているがより改善していくよう努めてい
く。

基本施策35 消防・救急体制の充実 消防本部　総務課 A 　消防・救急体制の充実に向けて多くの成果が得られている。

基本施策36 防災体制の充実
危機管理室
政策推進課
建築指導課

B 　防災体制の整備について、成果が出ているがより改善していくよう努めていく。

基本施策37 河川・海岸の保全と河川の環境整備 維持課 B
　治水機能の充実や良好な水辺空間の形成に向けて、おおむね目標に適った取組ができた。
引き続き、関係機関との連携を図り河川・海岸の整備促進に努めていく。

基本施策38 交通安全の推進 市民生活課 B 　交通安全の推進について、趣旨に沿って進められている。
基本施策39 防犯対策の推進 市民生活課 B 　防犯対策の推進に向けて、成果が出ているがより改善していくよう努めていく。

基本施策40 消費生活の安定
市民生活課

農業水産振興課
B 　消費生活の安定に向けて成果が出ているが、より改善していくよう努めていく。

自
治
体
運
営

部
門
別
計
画
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  令和５年度 施策評価結果（ SDGs版）

1．貧困をなくそう

2．飢餓をゼロ

3．すべての人に健康と福祉を

4．質の高い教育をみんなに

5．ジェンダー平等を実現しよう

6．安全な水とトイレを世界中に

7．エネルギーをみんなに そしてクリーンに

8．働きがいも経済成長も

9．産業と技術革新の基盤をつくろう

10．人や国の不平等をなくそう

11．住み続けられるまちづくりを

12．つくる責任 つかう責任

13．気候変動に具体的な対策を

14．海の豊かさを守ろう

15．陸の豊かさも守ろう

16．平和と公正をすべての人に

17．パートナーシップで目標を達成しよう

ゴールに向けた取組度合
低　←-------------→　高
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SDGsの関連表

運営方針01 地域活動の促進 ●
運営方針02 市民自治の推進 ● ● ●
運営方針03 男女平等参画の推進 ● ● ● ● ● ●
運営方針04 平和の推進 ●
運営方針05 行政組織の活性化 ● ● ● ● ● ●
運営方針06 行政運営の効率化・適正化の推進 ● ● ●
運営方針07 健全な財政運営と財政基盤の強化 ● ●
運営方針08 広域連携の推進 ● ● ● ● ● ●
基本施策01 保健予防対策の充実 ●
基本施策02 医療体制の整備・充実 ●
基本施策03 地域福祉の推進 ● ● ● ● ● ● ●
基本施策04 高齢者福祉の推進 ● ● ● ● ● ●
基本施策05 障がい者福祉の推進 ● ● ●
基本施策06 子育て支援の充実 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
基本施策07 社会保障の維持 ● ● ● ● ●
基本施策08 農業の振興 ● ● ● ● ● ●
基本施策09 林業の振興 ● ● ●
基本施策10 水産業の振興 ● ● ● ●
基本施策11 工業の振興 ● ● ●
基本施策12 商業の振興 ● ● ● ●
基本施策13 企業立地の促進 ● ● ●
基本施策14 観光の振興 ● ●
基本施策15 雇用・労働環境の整備・充実 ● ● ●
基本施策16

新千歳空港の拠点形成強化と周辺環境
対策の推進 ● ● ● ● ● ●

基本施策17 港湾整備とポートセールスの推進 ● ● ● ● ●
基本施策18 苫東開発の推進 ● ●
基本施策19 義務教育の充実 ● ●
基本施策20 高校・大学・各種教育機関の充実 ● ● ● ●
基本施策21 生涯学習の推進 ●
基本施策22 市民スポーツの推進 ● ● ● ● ●
基本施策23 文化芸術の振興 ●
基本施策24 国際・国内交流の推進 ● ● ● ●
基本施策25 自然環境の保全 ● ●
基本施策26 公害の防止と地球環境の保全 ● ● ● ● ● ● ● ●
基本施策27 生活衛生の充実 ● ● ●
基本施策28 ごみの減量とリサイクルの推進 ● ● ● ●
基本施策29 まちなかの活性化 ●
基本施策30 居住環境の充実 ● ● ●
基本施策31 上水道の整備・健全な維持管理 ● ● ●
基本施策32 下水道の整備・健全な維持管理 ● ● ● ● ● ●
基本施策33 道路の整備 ● ● ●
基本施策34 公共交通の充実 ●
基本施策35 消防・救急体制の充実 ●
基本施策36 防災体制の充実 ● ● ●
基本施策37 河川・海岸の保全と河川の環境整備 ● ●
基本施策38 交通安全の推進 ●
基本施策39 防犯対策の推進 ●
基本施策40 消費生活の安定 ● ● ● ● ● ●

自
治
体
運
営

部
門
別
計
画
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選挙についての啓発事業の参加者
延人数（人）

－ 1,500 734

「まちづくりに市民の声が十分反
映されること」への市民満足度
（％）

54.3 60.0 －

「市役所からの情報がよくわかる
こと」への市民満足度 （％）

69.5 75.0 －

評価指標

指標 基準値 目標値 R5 R6 R7 R8

　自主自立の自治運営体制を築くとともに、市民の福祉の向上を図るため、市政情報を迅速かつ正確に発信し、情報
共有、市民参加、協働を原則とした市民自治によるまちづくりを推進します。

R9

SDGs17の目標

運営
方針 02 市民自治の推進

方針・施策番号 11102

自己評価

B 　市民自治の推進について、成果は見えにくいが、多くの市民理解が得られている。

基本目標
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具
体
的
な
取
組

（

R
5
年
度
）

・市政に関する意見、要望、苦情等の受付　約1,200件
　（電話、Ｅメール、FAX、文書送付、来庁、意見箱、市長Ｅメール）
・各種団体からの要望の受付
・まちかどミーティングの実施（毎年）
・調査広聴（とまモニ）の実施　８回

今
後
の
取
組
の
方
向
性

　市に寄せられた市民の声について、市政運営や業務改善に役立てていくため、内容を速やかに担当部署に
報告し、対応を依頼するとともに、対応状況やこの考え方については適宜ホームページに公開していきま
す。
　市民の関心の高い情報の収集に努め、様々な方策により「市民の声」を受け取る機会の充実に努めます。

具
体
的
な
取
組

（

R
5
年
度
）

・地域づくりセミナー（市民向け講座）の実施
・市民自治のまちづくり（中学生向け）出前講座の紹介及び実施
・苫小牧北洋大学における出前講座（寄附講座）の実施
・政策形成手続等（審議会、市民会議、公聴会、意見交換会等）の実施
・市民からの意見募集（パブリックコメント）の実施
・市ホームページによる審議会、説明会等の開催情報のお知らせ、開催結果の公表
・民間企業等との連携協定（企業とのパートナーシップ）の締結
　　令和５年度は２社と新たに締結
・選挙の出前講座の実施（大学、高専、高校）

今
後
の
取
組
の
方
向
性

　パブリックコメントや政策形成手続等の市民参加について、多くの市民にお知らせしていくための取組を
継続します。
　さらに、まちづくりへの市民の意思の反映は、選挙で選ばれた代表者を通じて行う、間接民主制となって
いることから、選挙に対する理解を深め、市政に興味・関心を持ってもらう取組について、若年層を主な対
象として実施します。
　また、昨今のスマートフォンやWeb会議システムの急速な普及に伴い、ICTの活用がより一層求められてい
ることから、市民参加・協働の促進につながる活用方法を検討します。

２　広聴の充実
評
価
点

5 担当部署 総合政策部　協働・男女平等参画室

主な取組

１　市民参加・協働の促進
評
価
点

4 担当部署
総合政策部　協働・男女平等参画室

選挙管理委員会事務局
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具
体
的
な
取
組

（

R
5
年
度
）

・広報とまこまいのリニューアル
・ホームページにAIチャットボットの導入

今
後
の
取
組
の
方
向
性

　より効果的な情報発信の手法として、ホームページやSNSなどの様々な利活用について検討します。

３　広報の充実
評
価
点

4 担当部署 総合政策部　秘書広報課
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令和５年度決算 

 

事務事業評価（主要事業レビュー） 
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令和５年度決算 事務事業評価（主要事業レビュー）

基本的な考え方

政策立案や予算編成における効果的な活用を目指す観点から、

行政評価を実施します。

目的
市が実施している主要事業について、目的や内容を明確にして、事業の活動に対し

て得られた成果などを分析、評価し、その結果を踏まえた事務事業の見直しや効果的
な行政運営を実現するために実施しています。

評価時点
令和５年度に実施した事務事業の決算状況に基づく事後評価です。

評価対象（方式）
一般会計・特別会計の予算上の恒常・政策事業（419事業）及び企業会計の予算上
の政策事業（14事業）を対象とし、各担当課による自己評価により実施しています。

・ 事業内容の明示

・ 有効性、効率性、公平性の観点からの評価

・ 事業の総合的な評価
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②決算分析・事務事業の見直し・

次年度の予算編成
（財政課・各担当課）

事務事業評価（主要事業レビュー）の活用 （イメージ）

①決算審査特別委員会における審議の参考資料、②決算分析・事務事業の見
直し・次年度の予算編成、③公共サービス民間提案制度などへの活用を想定し
ています。

活用イメージ

①決算審査特別委員会における
審議の参考資料

（財政課・各担当課）

決算説明書を補足する資料として公表
事務事業評価（主要事業レビュー）

による分析

予算編成・事務事業の見直しへの活用

令和５年度決算説明書
（主要な施策の成果を説明する書類）

主要施策の事務事業評価
（主要事業レビュー）

決算報告

予算編成

予算審議

事業年度終了

決算審査特別委員会での審議

議会における決算認定の
参考資料

③公共サービス民間提案制度（市民）

提案可能事業の昨年度実績資料として公表

提案募集を実施し市民との
協働によるまちづくりを推進
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  自己評価の結果一覧 

会計名 款 事業数 
総合評価 

A B C D 

一般会計 

 

議会費 2 2 0 0 0 

総務費 125 106 18 1 0 

民生費 70 54 16 0 0 

環境衛生費 54 49 4 1 0 

労働費 12 9 1 2 0 

農水産業費 11 6 5 0 0 

商工費 35 29 6 0 0 

土木費 33 31 2 0 0 

消防費 7 7 0 0 0 

教育費 54 42 12 0 0 

諸支出金 4 4 0 0 0 

合計 407 339 64 4 0 

 

 

会計名 事業数 
総合評価 

A B C D 

特別会計 

国民健康保険事業特別会計 6 4 2 0 0 

介護保険事業特別会計 6 6 0 0 0 

合計 12 10 2 0 0 

 

 

会計名 事業数 
総合評価 

A B C D 

企業会計 

水道事業会計 4 4 0 0 0 

下水道事業会計 4 4 0 0 0 

市立病院事業会計 4 4 0 0 0 

公設地方卸売市場事業会計 2 0 2 0 0 

合計 14 12 2 0 0 
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１  自己評価の結果 

 

（１） 一般会計（407 事業） 

一般会計では、事業の総合評価「A」が 339 事業（83.3％）、「B」が 64事業（15.7％）、

「C」が 4事業（1.0％）、「D」がなしとの結果になりました。 

 

 

（２） 特別会計（12 事業） 

特別会計では、事業の総合評価「A」が 10 事業（83.3％）、「B」が 2事業（16.7％）、

「C」、「D」がなしとの結果になりました。 

 

 

（３） 企業会計（14 事業） 

企業会計では、事業の総合評価「A」が 12 事業（85.7％）、「B」が 2事業（14.3％）、

「C」、「D」がなしとの結果になりました。 

 

 

（４） 全体（433 事業） 

   全体では、事業の総合評価「A」が 361 事業（83.4％）、「B」が 68 事業（15.7％）、

「C」が 4事業（0.9％）、「D」がなしとの結果になりました。 
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0

R5年度決算

0

0

地方債

人件費(B)

事業費計(A+B)

その他

(

A

)

の
内
訳

国道支出金

一般財源

目 事務事業番号

0

0

0

★事業の根拠となる法令、条例、規則等を記載しています。

R6年度当初予算R5年度予算

★事業を担当した部署の名前です。担当部署★対象の事業です。

根拠法令

総合評価項目評価

事業の内容

 事務事業評価（主要事業レビュー） 
款 項

予算・決算額(A)

事業名

★令和５年度に実施した当該事業の内容です。

SDGs17の目標

事業の目的

予
算
・
決
算
　
（
千
円
）

区　分

00

0

★当該事業を何のために行うのか、目指すものについて記載しています。

有効性

効率性公平性

★後段の項目評価内の「有効
性、効率性、公平性」の内容に
応じたグラフや総合評価の内
容が表示されます。

★事業を実施

するために要し

た費用を記載し

ています。

★令和５年
度の最終の
予算額（変
更を反映し
たもの）を記
載しています。

★令和６年度
当初の予算額
を記載していま
す。

★「事務事業番号」は事業ごとに
割り付けた番号です。

★「款・項・目」は予算の分類で

★事業に該
当するSDGｓ
のアイコンを
記載していま
す。

★費用の財源内訳です。

「国・道支出金」～国・道からの補助金などです。
「地方債」～銀行などからの借入金です。
「一般財源」～市民の皆さんに納めていただいた市税などです。

★当該事業の総合評価を下記の基準にて記載してい
ます。

A・・・事業見直しの必要がないもの
B・・・事業の一部見直しが必要なもの
C・・・事業の大幅な見直しが必要なもの

D・・・事業の見直しでは改善が見込めず、廃止するも
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公平性

★当該事業の次年度の方向性を記載しています。

事業終了の
予定の有無

有
（令和〇年度）

項目評価

実施結果
（活動指標）

R5年度 R4年度

有効性

指標名

2 1

単位 R3年度

事業の課題
今後の方向性

特記事項 ★特に明記すべき事項を記載しています。

効率性

高　→　低

4 3
評価の理由

★対象に対して、行政サービスをどの程度実施したかを記載しています。

補助件数、利用者数、開催回数等を記載しております。

★この事業について、事業終了の予定の有無と、ある場合
は終了の年度を記載しています。

★対象に対して、行政サービスをどの程度実施したかを記載してい
ます。

補助件数、利用者数、開催回数等を記載しております。

★対象に対して、有効性、効率性、公平性の３項目

について、下記の基準にて評価を記載しています。

４・・・非常に良い評価

３・・・おおむね良い評価

２・・・やや悪い評価

１・・・悪い評価

P19



SDGｓ一覧
番号 アイコン 目標１ 目標２

1 貧困をなくそう あらゆる場所のあらゆる形態の貧困を終わらせる

2 飢餓をゼロに
飢餓を終わらせ、食糧安全保障及び栄養改善を実現し、持続可能な農業
を促進する

3
すべての人に健康と
福祉を

あらゆる年齢の全ての人々の健康的な生活を確保し、福祉を促進する

4
質の高い教育を
みんなに

全ての人に包摂的かつ公正な質の高い教育を確保し、生涯学習の機会を
促進する

5
ジェンダー平等を
実現しよう

ジェンダー平等を達成し、全ての女性及び女児の能力強化を行う

6
安全な水とトイレを
世界中に

全ての人々の水と衛生の利用可能性と持続可能な管理を確保する

7
エネルギーをみんなに
そしてクリーンに

全ての人々の、安価かつ信頼できる持続可能な近代的エネルギーへの
アクセスを確保する

8 働きがいも　経済成長も
包摂的かつ持続可能な経済成長及び全ての人々の完全かつ生産的な
雇用と働きがいのある人間らしい雇用（ディーセント・ワーク）を促進する

9
産業と技術革新の
基盤をつくろう

強靭（レジリエント）なインフラ構築、包摂的かつ持続可能な産業化の促進
及びイノベーションの推進を図る

10
人や国の不平等を
なくそう

各国内及び各国間の不平等を是正する

11
住み続けられる
まちづくりを

包摂的で安全かつ強靭（レジリエント）で持続可能な都市及び人間居住を
実現する

12 つくる責任　つかう責任 持続可能な生産消費形態を確保する

13
気候変動に具体的な
対策を

気候変動及びその影響を軽減するための緊急対策を講じる

14 海の豊かさを守ろう
持続可能な開発のために海洋・海洋資源を保全し、持続可能な形で利用
する

15 陸の豊かさも守ろう
陸域生態系の保護、回復、持続可能な利用の推進、持続可能な森林の
経営、砂漠化への対処、並びに土地の劣化の阻止・回復及び生物多様性
の損失を阻止する

16
平和と公正をすべての
人に

持続可能な開発のための平和で包摂的な社会を促進し、全ての人々に
司法へのアクセスを提供し、あらゆるレベルにおいて効果的で説明責任
のある包摂的な制度を構築する

17
パートナーシップで
目標を達成しよう

持続可能な開発のための実施手段を強化し、グローバル・パートナー
シップを活性化する
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一般会計
款 項 目

議会費 議会費 議会費
01010101 議会事務局 A 19
01010102 議会事務局 A 20

総務費 総務管理費 一般管理費
02010101 ＩＣＴ推進室 A 21
02010102 窓口サービス課 A 22
02010103 行政監理室 A 23
02010104 建築指導課 A 24
02010105 ＩＣＴ推進室 A 25
02010106 窓口サービス課 A 26
02010107 会計課 A 27
02010108 資産税課 A 28
02010109 青少年課 A 29
02010110 選挙管理委員会事務局 A 30
02010111 ＩＣＴ推進室、市民税課、障がい福祉課 A 31
02010112 行政監理室 A 32
02010113 建築課、設備課 A 33
02010114 行政監理室 A 34
02010115 行政監理室 A 35
02010116 契約課 A 36
02010117 窓口サービス課 A 37
02010118 ＩＣＴ推進室 B 38

総務費 総務管理費 広報費
02010201 秘書広報課 A 39
02010202 秘書広報課 A 40
02010203 秘書広報課 A 41

総務費 総務管理費 庁舎管理費
02010301 総務部総務課 A 42
02010302 総務部総務課 A 43

総務費 総務管理費 財産管理費
02010401 管財課 A 44

総務費 総務管理費 職員管理費
02010601 行政監理室 A 45
02010602 行政監理室 A 46
02010603 行政監理室、ＩＣＴ推進室 A 47
02010604 行政監理室 A 48

総務費 総務管理費 コミュニティ振興費
02010701 市民生活課 A 49
02010702 市民生活課 A 50
02010703 市民生活課 A 51
02010704 市民生活課 A 52
02010705 市民生活課 B 53
02010706 市民生活課 C 54
02010707 市民生活課 A 55

総務費 総務管理費 コミュニティ施設費
02010801 市民生活課 B 56
02010802 市民ホール建設準備室 A 57
02010803 未来創造戦略室、市民生活課 A 58
02010804 未来創造戦略室、市民生活課 A 59
02010805 市民生活課 A 60

総務費 総務管理費 姉妹都市費
02011001 未来創造戦略室 B 61
02011002 秘書広報課 A 62

総務費 総務管理費 国際交流費
02011101 未来創造戦略室 B 63
02011102 未来創造戦略室 B 64

総務費 総務管理費 男女平等参画推進費
02011201 協働・男女平等参画室 A 65
02011202 協働・男女平等参画室 A 66
02011203 協働・男女平等参画室 B 67
02011204 協働・男女平等参画室 A 68
02011205 協働・男女平等参画室 A 69
02011206 協働・男女平等参画室 A 70

総務費 総務管理費 消費者行政推進費
02011301 市民生活課 B 71

事業の評価 ページ

事務事業評価事業一覧表（令和５年度決算）

事務事業番号
事業名

議会運営システム事業
市議会ＩＣＴ化事業

全庁舎ネットワーク基盤整備事業

固定資産税評価支援システム事業
放課後児童クラブシステム事業
選挙関係システム事業

担当部署

総合行政システム事業
給与計算事務委託事業
営繕積算システム事業

住民基本台帳ネットワーク事業
人事給与システム事業
建築確認申請支援システム事業
北海道電子自治体プラットフォーム事業
戸籍管理・コンビニ交付システム事業
財務会計システム事業

インターネット情報発信事業
地上デジタル放送広報事業

庁舎改修工事
市庁舎有効活用事業

市有地売却事業

建築技師資格取得助成事業

ＲＰＡ管理事業
ＡＩシステム事業
電子入札システム事業
マイナポイント利用環境整備事業
デジタルリテラシー向上事業

苫小牧市広報紙作成等業務委託事業

町内会活動保険助成
空家等対策推進事業

町内会コミュニティ助成事業

コミュニティセンター施設等整備
苫小牧市民文化ホール整備運営事業

町内会合同事業促進補助

職員研修事業
働き方改革推進事業
人材育成事業

街路灯設置補助
街路灯整備事業
総合福祉会館等補助

男女平等参画を推進する市民会議事業
地域女性活躍推進事業
ＤＶ被害者保護活動事業

男女平等参画推進センター補償金
男女平等参画都市宣言１０周年記念事業

コミュニティ施設補償金

国際友好都市交流事業
八王子市との姉妹都市締結５０周年記念事業

国際化推進事業
こども国際交流基金積立金

男女平等参画推進事業

コミュニティ施設電気料金高騰支援補償金
植苗ファミリーセンター施設改修事業

消費者行政推進交付金事業
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款 項 目
事業の評価 ページ事務事業番号

事業名
担当部署

総務費 企画費 企画調整費
02020101 政策推進課 B 72
02020102 政策推進課 B 73
02020103 政策推進課 A 74
02020104 政策推進課 A 75
02020105 政策推進課 A 76
02020106 協働・男女平等参画室 A 77
02020107 まちづくり推進課 A 78
02020108 まちづくり推進課 A 79
02020109 まちづくり推進課 A 80
02020110 まちづくり推進課 B 81
02020111 まちづくり推進課 B 82
02020112 政策推進課 A 83
02020113 まちづくり推進課 A 84
02020114 政策推進課 A 85
02020115 政策推進課 B 86
02020116 まちづくり推進課 A 87
02020117 政策推進課 A 88
02020118 未来創造戦略室 A 89
02020119 政策推進課 B 90
02020120 未来創造戦略室 A 91
02020121 政策推進課 A 92
02020122 政策推進課 A 93
02020123 政策推進課 A 94
02020124 まちづくり推進課 A 95
02020125 政策推進課 A 96
02020126 政策推進課 A 97
02020127 まちづくり推進課 B 98
02020128 まちづくり推進課 A 99
02020129 未来創造戦略室 B 100

総務費 企画費 空港振興費
02020201 まちづくり推進課 A 101
02020202 空港政策課 A 102
02020203 総合福祉課 A 103

総務費 企画費 スポーツ振興費
02020301 スポーツ都市推進課 A 104
02020302 スポーツ都市推進課 A 105
02020303 スポーツ都市推進課 A 106
02020304 スポーツ都市推進課 A 107
02020305 スポーツ都市推進課 A 108
02020306 スポーツ都市推進課 A 109
02020307 スポーツ都市推進課 A 110
02020308 スポーツ都市推進課 A 111
02020309 スポーツ都市推進課 A 112
02020310 スポーツ都市推進課 A 113
02020311 スポーツ都市推進課 A 114

総務費 企画費 スポーツ施設費
02020401 スポーツ都市推進課 A 115
02020402 スポーツ都市推進課 A 116
02020403 スポーツ都市推進課 A 117
02020404 スポーツ都市推進課 A 118
02020405 スポーツ都市推進課 A 119
02020406 スポーツ都市推進課 A 120

総務費 防災費 安心安全対策費
02030101 市民生活課 A 121
02030102 市民生活課 A 122
02030103 市民生活課 A 123
02030104 市民生活課 A 124
02030105 市民生活課 B 125
02030106 市民生活課 A 126

総務費 防災費 災害対策費
02030201 危機管理室 A 127
02030202 危機管理室 A 128
02030203 危機管理室 A 129
02030204 危機管理室 B 130
02030205 危機管理室 A 131
02030206 危機管理室 A 132
02030207 危機管理室 A 133
02030208 危機管理室 A 134
02030209 危機管理室 A 135
02030210 危機管理室 A 136
02030211 危機管理室 A 137

植苗・美沢地区コミュニティバス運行事業
樽前予約運行型バス運行事業
公共交通路線維持費補助事業
樽前地区地域振興計画推進事業
バリアフリー特定事業計画推進事業
移住・定住促進事業

非核平和事業
北海道新幹線×ｎｉｔｔａｎ地域戦略会議活動事業
定住自立圏構想推進事業
苫小牧市総合戦略推進事業
ふるさと納税普及事業
市民自治推進事業

ワーケーション拠点構築事業
都市再生コンテンツ創出事業
氷都とまこまい体感プログラム
市内大学インターンシップ支援事業
ＦＭとまこまい広報事業
胆振地域公共交通計画策定事業

ユニバーサルデザインタクシー導入支援事業
はちとまネットワーク事業
若者地元定着促進事業
公共交通利用促進事業
ペーパーレス会議システム事業
都市再生コンセプトプラン推進事業

新千歳空港整備事業費負担金
特定防衛施設周辺整備調整交付金事業基金積立金

全国・全道スポーツ大会開催運営助成
各種スポーツ大会遠征費補助金・奨励金
スポーツ合宿等助成
全国高等学校選抜アイスホッケー大会補助

市制７５周年記念ロゴマーク作成事業
苫小牧市奨学金返還支援基金積立金
とまこまい版ＭａａＳ（自動運転バス実証運行）事業
市内路線バス通学定期代補助事業
旧サンプラザビル訴訟関連経費

再編交付金事業基金積立金

避難施設看板設置事業

白鳥アリーナ休館補償金

交通安全施設整備事業
違法駐車等防止事業
防犯対策事業
高齢者安全運転支援装置設置促進事業
交通安全啓発事業

総合防災訓練事業
津波ハザードマップ更新事業
防災まちづくり構想策定事業

防災ハンドブック更新事業
令和６年能登半島地震災害義援金

防災備蓄品整備事業
避難行動要支援者支援事業
土砂災害対策環境整備推進事業
災害情報配信環境整備事業

苫小牧市交通安全センター電気料金高騰支援補償金

自主防災組織育成事業

青少年スポーツ振興事業

スポーツ施設整備
緑ケ丘少年野球場改修事業
第７８回国民スポーツ大会冬季大会競技会場整備事業
スポーツ施設補償金
スポーツ施設電気料金高騰支援補償金

氷上スポーツ育成事業
健康ウォーキング事業
ナショナルトレーニングセンター運営事業
パラスポーツ振興事業
全国高等学校総合体育大会苫小牧市実行委員会補助
第７８回国民スポーツ大会冬季大会苫小牧市実行委員会補助
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款 項 目
事業の評価 ページ事務事業番号

事業名
担当部署

総務費 賦課徴収費 賦課徴収費
02040101 資産税課 A 138

総務費 戸籍住民登録費 住居表示整備費
02050101 窓口サービス課 A 139
02050102 窓口サービス課 A 140

総務費 戸籍住民登録費 住居表示整備費
02050201 窓口サービス課 A 141

総務費 選挙費 北海道知事及び北海道議会議員選挙費
02060201 選挙管理委員会事務局 A 142

総務費 選挙費 苫小牧市議会議員選挙費
02060301 選挙管理委員会事務局 A 143

総務費 統計調査費 統計調査費
02070101 政策推進課 A 144
02070102 政策推進課 A 145

民生費 社会福祉費 社会福祉総務費
03010101 総合福祉課 A 146
03010102 総合福祉課 A 147
03010103 総合福祉課 A 148
03010104 総合福祉課 A 149
03010105 総合福祉課 A 150
03010106 総合福祉課 A 151
03010107 総合福祉課 A 152
03010108 生活者支援給付金室 B 153
03010109 生活者支援給付金室 B 154
03010110 生活者支援給付金室 B 155
03010111 障がい福祉課、介護福祉課 A 156
03010112 生活者支援給付金室 B 157
03010113 生活者支援給付金室 B 158

民生費 社会福祉費 心身障害者福祉費
03010201 障がい福祉課 A 159
03010202 障がい福祉課 B 160
03010203 障がい福祉課 A 161
03010204 障がい福祉課 A 162
03010205 障がい福祉課 A 163
03010206 障がい福祉課 A 164

民生費 社会福祉費 社会福祉施設費
03010401 総合福祉課、障がい福祉課 A 165
03010402 障がい福祉課 A 166
03010403 総合福祉課 A 167
03010404 障がい福祉課 A 168
03010405 総合福祉課 B 169
03010406 総合福祉課 A 170
03010407 障がい福祉課 A 171

民生費 高齢者福祉費 高齢者福祉総務費
03020101 総合福祉課 B 172
03020102 介護福祉課 A 173
03020103 介護福祉課 A 174
03020104 総合福祉課 A 175
03020105 総合福祉課 A 176
03020106 総合福祉課 B 177
03020107 介護福祉課 A 178
03020108 総合福祉課 B 179

民生費 高齢者福祉費 高齢者福祉施設費
03020201 総合福祉課 A 180
03020202 総合福祉課 A 181

民生費 児童福祉費 児童福祉総務費
03030101 こども相談課 A 182
03030102 こども相談課 A 183
03030103 こども支援課 A 184
03030104 こども支援課 A 185
03030105 こども支援課 A 186
03030106 こども育成課 A 187
03030107 こども相談課 A 188
03030108 こども育成課 B 189
03030109 青少年課 A 190
03030110 青少年課 A 191
03030111 こども相談課 A 192
03030112 こども育成課 A 193
03030113 こども支援課 A 194
03030114 こども支援課 A 195
03030115 こども育成課 A 196

固定資産評価事業

マイナンバーカード交付管理システム事業

北海道知事及び北海道議会議員選挙費

マイナンバーカード環境整備事業

住居表示板整備事業

ぬくもり灯油事業
アイヌ文化伝承事業
福祉ふれあい基金積立金
生活困窮者支援フードバンク等活動支援事業
住民税非課税世帯支援金給付事業
住民税均等割のみ課税世帯支援金給付事業

苫小牧市議会議員選挙費

周期統計調査費
携帯位置情報ビッグデータ分析事業

生活困窮者自立支援事業
無料低額診療事業調剤処方費助成事業
雪かきボランティア事業

基幹相談支援センター事業体制強化事業
福祉トイレカー事業
いけまぜ夏フェスｉｎとまこまい開催補助
手話通訳者養成講座等受講助成事業

社会福祉施設整備事業
旧道立病院改修等事業基金積立金

住民税非課税世帯追加支援金給付事業
高齢者施設等物価高騰対策支援事業
住民税均等割のみ課税世帯物価高騰支援金給付事業

障がい者就労推進事業

低所得世帯向け支援金こども加算給付事業

福祉のまちづくり推進事業

社会福祉法人介護サービス利用者負担軽減事業
民間等介護サービス利用者負担軽減事業
高齢者福祉施設建設費補助
市民後見推進事業
在宅寝たきり高齢者等訪問理美容サービス助成事業
介護サービス提供基盤等整備事業

東開文化交流サロン整備事業
福祉ふれあいセンター補償金
市民活動センター補償金
市民活動センター電気料金高騰支援補償金
福祉ふれあいセンター電気料金高騰支援補償金

高齢者等緊急通報システム設置事業

ひとり親家庭学習支援事業
ひとり親家庭等日常生活支援事業
苫小牧市ファミリー・サポート・センター事業
子育て短期支援事業
子育てサークル活動助成事業
こども研修事業

法人後見受任団体支援事業

高齢者福祉施設整備事業
高齢者福祉センター電気料金高騰支援補償金

児童虐待防止事業
養育支援訪問事業
母子家庭等自立支援給付金支給事業

キッズタウン開催事業
苫小牧市ヤングケアラー支援条例制定事業
苫小牧市子ども・子育て支援事業計画策定事業
低所得の子育て世帯生活支援特別給付金支給事業
生活困窮者支援子ども食堂等活動支援事業
こども・子育て応援基金積立金
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款 項 目
事業の評価 ページ事務事業番号

事業名
担当部署

民生費 児童福祉費 保育所費
03030201 こども育成課 A 197
03030202 こども育成課 A 198
03030203 こども育成課 B 199
03030204 こども育成課 A 200
03030205 こども育成課 B 201
03030206 こども育成課 B 202
03030207 こども育成課 A 203
03030208 こども育成課 B 204
03030209 こども育成課 A 205
03030210 こども育成課 A 206
03030211 こども育成課 A 207

民生費 児童福祉費 児童福祉施設費
03030301 青少年課 B 208
03030302 青少年課 A 209
03030303 青少年課 A 210
03030304 青少年課 A 211
03030305 青少年課 A 212

民生費 生活保護費 生活保護総務費
03040101 生活支援室総務課 A 213
03040102 生活支援室総務課 A 214
03040103 生活支援室総務課 A 215

環境衛生費 環境保全費 公害対策費
04010101 ゼロカーボン推進室 A 216
04010102 ゼロカーボン推進室 A 217
04010103 ゼロカーボン推進室 A 218
04010104 ゼロカーボン推進室 A 219
04010105 ゼロカーボン推進室 A 220
04010106 ゼロカーボン推進室 A 221
04010107 ゼロカーボン推進室 A 222
04010108 ゼロカーボン推進室 A 223
04010109 ゼロカーボン推進室 A 224
04010110 ゼロカーボン推進室 A 225

環境衛生費 環境保全費 自然環境保護費
04010201 環境生活課 B 226
04010202 環境生活課 A 227

環境衛生費 保健衛生費 保健衛生総務費
04020101 健康支援課 A 228
04020102 健康支援課 A 229
04020103 健康支援課 A 230
04020104 健康支援課 A 231
04020105 健康支援課 A 232
04020106 健康支援課 A 233
04020107 健康支援課 A 234
04020108 健康支援課 B 235
04020109 健康支援課 A 236

環境衛生費 保健衛生費 予防費
04020201 健康支援課 A 237
04020202 健康支援課 A 238

環境衛生費 保健衛生費 健康対策費
04020301 健康支援課 A 239
04020302 健康支援課 A 240
04020303 健康支援課 A 241
04020304 健康支援課 A 242
04020305 健康支援課 B 243
04020306 健康支援課 A 244
04020307 健康支援課 A 245
04020308 健康支援課 A 246
04020309 健康支援課 A 247
04020310 健康支援課 C 248
04020311 健康支援課 A 249
04020312 健康支援課 A 250
04020313 健康支援課 A 251
04020314 健康支援課 A 252
04020315 健康支援課 A 253

環境衛生費 保健衛生費 衛生諸費
04020401 環境生活課 A 254
04020402 環境生活課 A 255
04020403 環境生活課 A 256
04020404 環境生活課 A 257
04020405 環境生活課 A 258
04020406 環境生活課 A 259
04020407 環境生活課 A 260

地域子育て支援事業
一時保育事業
子ども・子育て利用者支援事業
私立保育所等建設費補助
私立保育所等施設整備費補助
小規模保育施設整備費補助
保育体制強化事業
潜在保育士確保事業
副食費・食材費高騰対策事業
教育・保育施設等環境整備補助事業
副食費・物価高騰対策事業

レセプト点検等委託事業

児童福祉施設整備事業
放課後児童クラブ運営事業
日新児童センター暖房設備改修事業
児童福祉施設補償金
児童福祉施設電気料金高騰支援補償金

臭気削減効果調査委託事業
ゼロカーボン×ゼロごみ大作戦！（環境保全事業）
苫小牧市再生可能エネルギーゾーニングマップ合意形成等事業
苫小牧市脱炭素先行地域検討事業
市有施設太陽光発電設備設置補助事業
とまこまい住まいのゼロカーボン化推進事業補助

生活保護システム更新等事業
生活保護システム改修事業

ゼロカーボンハウス促進補助
公害測定機器整備事業
ゼロカーボン推進啓発事業
公共施設再生可能エネルギー導入事業

苫小牧看護専門学校建設費補助
産婦健康診査事業
不妊検査・不育症治療助成事業
出産・子育て応援事業
先進不妊治療助成事業

緊急風しん抗体検査等事業

アライグマ・エゾシカ等生活環境被害対策事業
苫小牧市生物多様性地域戦略策定事業

子育て世代包括支援センター事業
父子健康手帳交付事業
こんにちは赤ちゃん事業
新生児聴覚検査助成事業

健考・健幸ＤＡＹ事業
夜間・休日急病センター開設経費
苫小牧市保健センター建設費補助
就学前フッ化物洗口支援事業
健康都市推進事業
苫小牧市健康増進計画策定事業

新型コロナウイルスワクチン接種体制確保事業

がん検診推進事業
肝炎ウイルス検診推進事業
こころの健康づくり事業
中学生へのピロリ菌検査・除菌支援事業
歯周病検診事業

地域医療保持・推進事業
健康支援・医療施設電気料金高騰支援補償金 
夜間・休日急病センター整備費補助
夜間・休日急病センター医療機器整備事業

公衆浴場設備整備助成

霊葬場電気料金高騰支援補償金

公衆浴場確保対策事業
霊葬場整備事業
霊園管理基金積立金
霊園改修等事業
霊葬場大型炉整備事業
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款 項 目
事業の評価 ページ事務事業番号

事業名
担当部署

環境衛生費 清掃費 清掃総務費
04030101 ゼロごみ推進課 A 261

環境衛生費 清掃費 塵芥処理費
04030201 ゼロごみ推進課 A 262
04030202 ゼロごみ推進課 A 263
04030203 ゼロごみ推進課 A 264

環境衛生費 清掃費 清掃施設費
04030301 施設管理課 A 265
04030302 施設管理課 A 266
04030303 施設管理課 A 267

環境衛生費 清掃費 し尿処理費
04030401 ゼロごみ推進課 B 268
04030402 ゼロごみ推進課 A 269

労働費 労働諸費 労働諸費
05010101 工業・雇用振興課 A 270
05010102 工業・雇用振興課 A 271
05010103 工業・雇用振興課 A 272
05010104 工業・雇用振興課 A 273
05010105 工業・雇用振興課 C 274
05010106 工業・雇用振興課 A 275
05010107 介護福祉課 C 276
05010108 工業・雇用振興課 A 277
05010109 工業・雇用振興課 A 278
05010110 工業・雇用振興課 B 279

労働費 労働諸費 労働福祉センター費
05010201 工業・雇用振興課 A 280
05010202 工業・雇用振興課 A 281

農水産業費 農業費 農業振興費
06010201 農業水産振興課 B 282
06010202 農業水産振興課 A 283
06010203 農業水産振興課 A 284
06010204 農業水産振興課 A 285
06010205 農業水産振興課 B 286
06010206 農業水産振興課 B 287
06010207 農業水産振興課 B 288

農水産業費 農業費 畜産業費
06010301 農業水産振興課 A 289
06010302 農業水産振興課 B 290
06010303 農業水産振興課 A 291

農水産業費 水産業費 水産振興費
06020101 農業水産振興課 A 292

商工費 商工費 商工振興費
07010101 商業振興課 A 293
07010102 商業振興課 A 294
07010103 商業振興課 A 295
07010104 商業振興課 A 296
07010105 商業振興課 A 297
07010106 商業振興課 A 298
07010107 商業振興課 B 299
07010108 商業振興課 A 300
07010109 商業振興課 A 301
07010110 工業・雇用振興課 A 302
07010111 工業・雇用振興課 A 303
07010112 商業振興課 B 304
07010113 工業・雇用振興課 A 305
07010114 工業・雇用振興課 A 306
07010115 商業振興課 A 307
07010116 商業振興課 B 308
07010117 商業振興課 A 309
07010118 工業・雇用振興課 B 310
07010119 商業振興課 A 311

商工費 商工費 企業立地推進費
07010201 港湾・企業振興課 A 312
07010202 港湾・企業振興課 A 313
07010203 港湾・企業振興課 A 314
07010204 港湾・企業振興課 A 315
07010205 港湾・企業振興課 A 316
07010206 テクノセンター A 317
07010207 港湾・企業振興課 A 318
07010208 テクノセンター A 319
07010209 テクノセンター B 320
07010210 テクノセンター B 321
07010211 港湾・企業振興課 A 322

資源物中間処理事業

ゼロカーボン×ゼロごみ大作戦！（清掃事業）

農業用排水路修繕事業

農業・畜産・酪農収益力強化対策事業
畜産担い手育成総合整備事業
配合飼料購入農業者支援事業

介護職員就業支援事業
採用力・魅力創造支援事業
ものづくり産業人材育成支援事業
就職氷河期世代就職応援事業

労働福祉センター施設整備
労働福祉センター電気料金高騰支援補償金

苫小牧市鳥獣被害防止対策協議会補助
経営所得安定対策等推進事業
就農者等支援事業
多面的機能支払交付金事業
地域資源活性化推進事業
樽前交流センター電気料金高騰支援補償金

中小企業環境保全施設資金貸付金
小規模企業経営改善資金信用保証料補給金
中小企業振興事業
中小企業人材育成補助
苫小牧地域産業力強化補助
地方創生地域コミュニティ活性化支援事業

苫小牧産農水産物プロモーション事業

創業促進・商業にぎわい事業

小規模企業経営改善資金貸付金
中小企業協同化資金貸付金
中小企業機械等購入資金貸付金
店舗近代化設備資金貸付金

中小企業振興資金貸付金

事業継続支援事業２０２３（第２弾）

企業立地振興条例助成
苫小牧ＣＣＵＳ・ゼロカーボン推進協議会負担金
立地企業サポート事業
苫小牧港ＰＲ促進事業

苫小牧港管理組合負担金

とまなか産業発展・創出事業
苫小牧イノベーション活性化事業
苫小牧市事業承継推進事業
ぷらっとみなと市場施設整備事業
事業継続支援事業２０２３
高圧・特別高圧電気料金高騰対策支援事業

テクノセンター機器整備事業
苫小牧クルーズ振興協議会補助
苫小牧市テクノセンター機器等整備基金積立金
テクノセンター施設整備事業
テクノセンターゼロカーボン事業
次世代半導体関連企業ＰＲ事業

資源リサイクル運動推進事業

廃棄物処理施設整備基金積立金
沼ノ端クリーンセンター整備事業

西町し尿処理施設改修事業
合併処理浄化槽設置整備事業

清掃統計処理システム事業

清掃施設ダイオキシン類測定分析業務

勤労者生活安定資金貸付金
苫小牧市勤労者共済センター補助
緊急雇用対策事業
通年雇用促進対策事業
苫小牧市障害者雇用奨励金事業
就業支援事業
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款 項 目
事業の評価 ページ事務事業番号

事業名
担当部署

商工費 商工費 観光費
07010301 観光振興課 A 323
07010302 観光振興課 A 324
07010303 観光振興課 A 325
07010304 観光振興課 A 326
07010305 観光振興課 A 327

土木費 土木管理費 土木総務費
08010101 維持課 A 328

土木費 土木管理費 建築指導費
08010201 都市建設部総務課 B 329
08010202 建築指導課 B 330
08010203 建築指導課 A 331

土木費 道路橋りょう費 道路橋りょう維持費
08020101 維持課 A 332

土木費 道路橋りょう費 道路新設改良費
08020201 維持課 A 333
08020202 管財課、道路建設課 A 334
08020203 維持課 A 335
08020204 維持課 A 336
08020205 道路建設課、学校教育課 A 337
08020206 道路建設課 A 338
08020207 道路建設課 A 339

土木費 河川費 河川改良費
08030201 維持課 A 340

土木費 都市計画費 都市計画総務費
08040101 開発管理課 A 341

土木費 都市計画費 公園維持費
08040201 緑地公園課 A 342
08040202 緑地公園課 A 343
08040203 緑地公園課 A 344

土木費 都市計画費 公園整備費
08040301 緑地公園課 A 345
08040302 緑地公園課 A 346
08040303 緑地公園課 A 347
08040304 緑地公園課 A 348

土木費 都市計画費 緑化推進費
08040401 緑地公園課 A 349
08040402 緑地公園課 A 350
08040403 緑地公園課 A 351
08040404 緑地公園課 A 352
08040405 緑地公園課 A 353
08040406 緑地公園課 A 354

土木費 市営住宅費 住宅建設費
08050101 住宅課 A 355

土木費 市営住宅費 住宅建設費
08050201 住宅課 A 356
08050202 住宅課 A 357
08050203 住宅課 A 358
08050204 住宅課 A 359
08050205 住宅課 A 360

消防費 消防費 常備消防費
09010101 消防本部総務課 A 361
09010102 消防本部総務課 A 362

消防費 消防費 非常備消防費
09010201 消防本部総務課 A 363

消防費 消防費 消防施設費
09010301 消防本部総務課 A 364
09010302 消防本部総務課 A 365
09010303 消防本部総務課 A 366
09010304 消防本部総務課 A 367

教育費 教育総務費 教育指導費
10010301 指導室、学校教育課 A 368
10010302 指導室 B 369
10010303 学校教育課 A 370
10010304 学校教育課 A 371
10010305 指導室 B 372
10010306 指導室、学校教育課 A 373
10010307 指導室、学校教育課 B 374
10010308 総務企画課 A 375
10010309 学校教育課 A 376
10010310 学校教育課 A 377
10010311 総務企画課 A 378
10010312 指導室 B 379

住宅耐震・リフォーム支援事業
住宅リフォーム促進事業

単独道路舗装事業

スケートまつり事業
観光振興ビジョン推進事業
ウトナイ交流センター補償金
ウトナイ交流センター電気料金高騰支援補償金

港まつり事業

公園施設電気料金高騰支援補償金
オートリゾートセンターハウス・温浴施設等電気料高騰支援補償金

社会資本整備総合交付金事業（公園整備事業）
単独事業（公園整備事業）

公園施設補償金

単独道路新設改良事業
特定防衛施設周辺調整交付金事業
単独道路交通安全対策事業
再編関連訓練移転等交付金事業（道路整備事業）
道路メンテナンス補助事業

森林環境譲与税基金活用事業
緑化推進基金積立金

集会所電気料金高騰支援補償金

除却事業
住宅改善事業

住宅建設事業【継続事業】

消防施設・装備等整備事業

空港周辺環境対策事業
再編関連訓練移転等交付金事業（公園整備事業）

森林整備事業
緑の基本計画事業
市有林整備事業
森林環境譲与税基金積立金

消防庁舎ゼロカーボン事業

いじめ問題対策事業
小中学校文化活動助成
平取養護学校週末帰省用送迎バス運行事業補助
スクールソーシャルワーカー（ＳＳＷ）活用事業

外国語教育推進事業

熱供給設備等改修事業

消防車両整備事業
救急車両整備事業

日新団地熱源改修事業

救急救命士等研修訓練事業
緊急消防援助隊合同訓練事業

消防団活性化事業

不登校対策事業

学力向上推進事業
苫小牧市統一学力検査事業
校務用パソコン整備事業
小学校用教科用図書採択事業
コミュニティ・スクール（ＣＳ）事業
学習用ＩＣＴ環境整備事業

土木車両整備事業

マイホーム建設促進特例融資事業

雪氷対策費

社会資本整備総合交付金事業（道路整備事業）

単独事業（河川整備事業）

地籍調査事業
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款 項 目
担当部署 事業の評価 ページ事務事業番号

事業名
教育費 教育総務費 給食共同調理場費

10010401 学校給食共同調理場 A 380
10010402 学校給食共同調理場 A 381
10010403 学校給食共同調理場 A 382
10010404 学校給食共同調理場 A 383

教育費 教育総務費 諸費
10010501 総務企画課 A 384
10010502 学校教育課 A 385
10010503 学校教育課 A 386
10010504 学校教育課 A 387
10010505 総務企画課 A 388

教育費 小学校費 学校管理費
10020101 施設課 A 389
10020102 総務企画課 B 390
10020103 総務企画課 A 391

教育費 小学校費 教育振興費
10020201 学校教育課 B 392

教育費 小学校費 学校建設費
10020301 施設課 A 393
10020302 施設課 A 394
10020303 施設課 A 395
10020304 施設課 A 396
10020305 施設課 A 397

教育費 中学校費 学校管理費
10030101 施設課 A 398
10030102 総務企画課 B 399
10030103 学校教育課 B 400
10030104 施設課 A 401

教育費 中学校費 教育振興費
10030201 学校教育課 B 402

教育費 中学校費 学校建設費
10030301 施設課 A 403
10030302 施設課 A 404
10030303 施設課 A 405

教育費 社会教育費 社会教育総務費
10040101 生涯学習課 A 406
10040102 市史編集事務局 B 407
10040103 生涯学習課 B 408
10040104 生涯学習課 A 409
10040105 生涯学習課 A 410

教育費 社会教育費 社会教育施設費
10040201 生涯学習課 A 411
10040202 生涯学習課 A 412
10040203 生涯学習課 A 413
10040204 生涯学習課 A 414
10040205 生涯学習課 A 415

教育費 社会教育費 美術博物館費
10040501 美術博物館 A 416
10040502 美術博物館 A 417
10040503 美術博物館 B 418
10040504 美術博物館 A 419
10040505 美術博物館 A 420
10040506 美術博物館 A 421

諸支出金 基金費 財政調整基金積立金
12020101 財政課 A 422

諸支出金 基金費 減債基金積立金
12020201 財政課 A 423

諸支出金 基金費 公共施設整備基金積立金
12020301 財政課 A 424

諸支出金 基金費 総合戦略推進基金積立金
12020401 政策推進課 A 425

中央図書館コンピュータシステム事業
社会教育施設整備
図書館情報システム更新事業

中学校図書館用図書整備

明野中学校外部改修事業
啓明中学校外部等改修事業
開成中学校外部改修事業【繰越明許】

文化芸術振興計画事業
苫小牧市史編集事業

植苗小中学校スクールバス運行管理業務委託事業

小学校図書館用図書整備

樽前小学校改築事業【継続事業】
ウトナイ小学校校舎増築事業【継続事業】
大成小学校改築事業

フッ化物洗口事業
多子世帯給食費助成事業
植苗中学校学校林整備事業
学校教育活動継続支援事業

文化財保護保存事業
生涯学習推進計画事業
市民文化芸術振興基金積立金

沼ノ端小学校大規模改修事業【継続事業】
植苗小中学校大規模改修事業

中学校校舎等改修
生徒用机・椅子整備事業
部活動指導員配置事業
防音機能復旧事業【繰越明許】

アイヌ文化関連展示整備事業

総合戦略推進基金積立金

出光美術館名品選事業

財政調整基金積立金

減債基金積立金

公共施設整備基金積立金

社会教育施設補償金

遺跡発掘調査等事業
美術博物館企画展示事業
美術博物館特別展事業
美術博物館祭事業

社会教育施設電気料金高騰支援補償金

児童用机・椅子整備事業

学校給食食缶更新事業
学校給食支援事業
学校給食支援事業（第２回）

学校給食用食器更新事業

教育施設整備基金積立金

小学校校舎等改修
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特別会計
国民健康保険事業特別会計

款 項 目

総務費 総務管理費 一般管理費
01010101 保険年金課 A 427

保健事業費 保健事業費 保健衛生普及費
05010102 保険年金課 A 428
05010103 保険年金課 B 429

保健事業費 特定健康診査等事業費 特定健康診査等事業費

05020104 保険年金課 B 430
05020105 保険年金課 A 431

基金積立金 基金積立金 国民健康保険事業基金積立金

06010106 保険年金課 A 432

介護保険事業特別会計
款 項 目

総務費 総務管理費 一般管理費
01010107 介護保険業務委託事業 介護福祉課 A 434
01010108 総合行政システム改修事業 介護福祉課 A 435

総務費 趣旨普及費 趣旨普及費
01040109 介護福祉課 A 436

総務費 介護保険事業等運営委員会費 介護保険事業等運営委員会費

01050110 介護福祉課 A 437
保健福祉事業費 保健福祉事業費 生活支援サービス事業費

04010211 介護福祉課 A 438
基金積立金 基金積立金 介護給付費準備基金積立金

07010112 介護福祉課 A 439

総合行政システム改修事業

事業の評価 ページ担当部署

事務事業評価事業一覧表（令和５年度決算）

就労者の精神疾病予防事業

プレ特定健診事業
特定健診受診者がん検診無料事業

国民健康保険事業基金積立金

重症化予防事業

事務事業番号
事業名

事務事業番号
事業名

第９期介護保険事業計画等策定事業

生活支援サービス事業

介護給付費準備基金積立金

第９期版パンフレット作成及び配布事業

担当部署 事業の評価 ページ
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企業会計
水道事業会計

款 項 目

資本的支出 建設改良費 新設工事費
01010101 水道課 A 441

資本的支出 建設改良費 改良工事費
01010202 水道課 A 442

資本的支出 建設改良費 量水器施設費
01010303 水道窓口課 A 443

資本的支出 建設改良費 固定資産取得費
01010604 錦多峰浄水場 A 444

下水道事業会計
款 項 目

資本的支出 建設改良費 下水道築造費
01010105 下水道課 A 446
01010106 ポンプ場築造事業 下水道課 A 447
01010107 下水処理場築造事業 下水道課 A 448

資本的支出 建設改良費 固定資産取得費
01010408 下水処理センター A 449

市立病院事業会計
款 項 目

資本的支出 建設改良費 改良工事費
01010109 病院事務部経営管理課 A 451
01010110 病院事務部経営管理課 A 452

資本的支出 建設改良費 固定資産取得費
01010211 病院事務部経営管理課 A 453

資本的支出 長期貸付金 学資金貸付金
01030112 病院事務部経営管理課 A 454

公設地方卸売市場事業会計
款 項 目

資本的支出 建設改良費 施設改築費
01010113 農業水産振興課 B 456
01010114 農業水産振興課 B 457

事務事業評価事業一覧表（令和５年度決算）

事業の評価 ページ

事業の評価 ページ

固定資産整備

事務事業番号
事業名

担当部署 事業の評価 ページ

担当部署

担当部署

管渠築造事業

事務事業番号
事業名

新設事業

改良事業

量水器施設事業

固定資産整備

事務事業番号
事業名

事業の評価事務事業番号
事業名

水産棟整備事業

ページ担当部署

照明ＬＥＤ化事業
院内ネットワーク整備事業

青果棟整備事業

医療機械器具整備事業

学資金貸与事業
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　多くの市民と分野を問わず連携していることから、「４」としました。

320

300

977

R5年度決算

●

8,128

7,151

●

●公平性

　審議会の中で充実した意見交換を行い、課題等を洗い出すことができまし
た。課題の解決を進めるほか、引き続き市民自治に関する認知度向上に努め
るとともに、意見が提出しやすい環境整備に努めます。また、職員の協働意
識の向上につながる取組を実施していきたいと考えています。

事業終了の
予定の有無

無

地方債

人件費(B)

677

300

事業費計(A+B)

その他

(

A

)

の
内
訳

国道支出金

一般財源

項目評価

実施結果
（活動指標）

R5年度 R4年度

有効性

指標名

回市民自治推進会議

2 1

単位

目 01企画調整費 事務事業番号

7,151

R3年度

8,128

7,151

苫小牧市自治基本条例、苫小牧市市民参加条例

R6年度当初予算R5年度予算

総合政策部　協働・男女平等参画室担当部署市民自治推進事業

根拠法令

2

回

総合評価

A
項目評価

3

事業の内容

　事業費の大半は人件費であり、最小限の経費で市民自治の啓発事業や、協働の
取組を展開することができているため、「４」としました。

 事務事業評価（主要事業レビュー） 
款 02総務費 項 02企画費

予算・決算額(A)

02020106

事業名

１  苫小牧市民自治推進会議の開催について
　　苫小牧市自治基本条例第30条により設置され
　た市長の附属機関であり、苫小牧市自治基本条
　例の運用状況や市民自治によるまちづくりにつ
　いて審議しました。
　　令和５年度は、情報共有、市民参加、協働の
　手法について改善すべく協議を行いました。
　
２　市民自治のまちづくりの周知について
　　苫小牧市自治基本条例を若年層（中学生を対象）に周知するため、市民自治のまちづくり
　についての出前講座を実施しました。（市内３中学校）

３　協働の取組について
　　行政だけでは解決が難しい地域課題に対応し、市民サービスの向上や暮らしやすい地域づく
　りを目指すことを目的として、民間企業等と協定を締結しています。
　　個別の分野で連携、協力する個別連携協定や、幅広い分野で連携、協力する包括連携協定を
　締結し、民間企業等との協働によるまちづくりを行いました。

SDGs17の目標

事業の課題
今後の方向性

特記事項

件

事業の目的

予
算
・
決
算
　
（

千
円
）

区　分

977620

市民意見提出手続（パブリックコメント）

効率性

高　→　低

4 3

18

　企業との連携協定締結や、連携事業が活発に行われましたが、若年層への市民
自治のまちづくりの周知について、改善の余地があるため、「３」としました。

市民自治のまちづくり出前講座（中学生対象）

25

2 3

評価の理由

3 0

14

677

300

7,771

　まちづくりの理念である「市民であることが誇りに思えるまちを築くこと」の実現に向け、市
民及び各種団体の市民参加に対する意識の向上を図ります。
　苫小牧市自治基本条例・苫小牧市市民参加条例の適正な進行管理を図り、市民自治のまちづく
りを推進します。

有効性

効率性公平性

【市民自治推進会議】
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