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見直しは行わない

 人口の現状分析

 人口の将来展望

 地域住民・地域経済・行政
への影響・関連の分析

 基本目標

 目標達成に向けた基本的方向、具体的な施策

 政策分野毎の基本目標・各施策の評価指標
（KPI）

苫小牧市人口ビジョン 苫小牧市総合戦略

子育てしながら
仕事を続けられる社会環境の整備

地元の魅力を強化、暮らしやすさ
発信で移住を促進

地元企業と学生との”つながり”を
強化し、地元雇用の確保・拡大を実現自然増減

（出生率・人口の影響）

社会増減
（転入・転出の影響）

＋

産業競争力を高め、
地域ブランド力を向上

住民生活・地域経済・
行政

＋

基本目標

各施策
（KPI）

各施策
（KPI）

各施策
（KPI）

各施策
（KPI）

中間見直し

基本目標

施策の基本的方向

• 人口減少対策は⾧期的な視点にたって、切れ間
なく、継続的に取り組んでいくことが重要であ
るため、今回の中間見直しでは、計画の根幹と
なる基本目標・施策の基本的方向は現行戦略の
考え方を踏襲し、見直しは行わない。

基本目標に紐づく

各施策や事業、KPI

• カーボンニュートラル等の要請や新型コロナ
ウイルス感染症の影響といった社会経済情勢
の変化を踏まえ、基本目標に紐づく各施策や
事業、KPIについては、中間見直しを行う。

見直しを行う
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変更内容１

数値目標・KPIの変更

変更内容2

変更内容3

変更内容4

各事業の見直し（事業追加、事業終了）

基本目標に紐づく施策の概要変更

施策の新規追加



02 ｜ 中間見直しの主な変更内容について

施策の新規追加
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変更内容1

• 基本目標「４-4 充実した都市機能と豊かな自然の共生」に新たな施策「ゼロカーボン
シティ実現に向けた取組の推進」を追加

基本目標4-施策⑲ ゼロカーボンシティ実現に向けた取組の推進

■施策⑲に紐づく事業■
• ゼロカーボン推進啓発事業 【環境保全課】
• ゼロカーボンハウス促進補助事業 【環境保全課】
• ゼロカーボン対策推進企業の相談・支援 【港湾・企業振興課】

■施策概要■
2021（令和3）年8月、2050（令和32）年までにCO2の実質排出量ゼロを目指す「ゼロカーボンシティ」

へ挑戦することを宣言しました。市民、事業者、市が連携・協力の上で必要な環境行動を実施し、ゼロカーボン
シティの実現を目指します。

また、本市の立地環境をいかした再生可能エネルギーの導入促進、水素の取組のほか、本市で行われている
ＣＣＵＳ・カーボンリサイクルの様々な実証事業を軸に、ゼロカーボンと産業振興の両立を目指します。
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■施策概要
～略～
また、地元企業と連携して小学生を対象とした疑似的な就労
体験イベントを実施します。

基本目標1-施策② 学生と地元企業との交流・連携機会の創出

変更内容2 基本目標に紐づく施策の概要変更

■施策概要
～略～
また、地元企業と連携して小学生を対象とした疑似的な就労
体験イベントを実施します。更には、北洋大学が実施する、
⾧期・有償のインターンシップの支援を通して、学生の市内
企業の認知度向上と市内就職を促進します。

■施策概要
～略～
スポーツ合宿等を通じて、本市の「ファン」を増やし、地域
の課題解決にも関わってもらえる地域外の人々とのネット
ワークを拡げる取組を推進します。

基本目標3-施策⑭ 苫小牧との継続的なつながりを持つきっかけづくりの推進
■施策概要
～略～
ワーケーションやスポーツ合宿等を通じて、本市の「ファ
ン」を増やし、地域の課題解決にも関わってもらえる地域外
の人々とのネットワークを拡げる取組を推進します。
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■施策概要
豊富かつ貴重な自然を観光資源とした、国際リゾートなどの
新しい産業の誘致により、投資を呼び込む機能を高め、新規
雇用を創出するとともに市内への移住を促進します。

～略～

基本目標4-施策⑱ 持続可能な都市機能及び自然と共生した国際リゾートの形成

変更内容2 基本目標に紐づく施策の概要変更

■施策概要
豊富かつ貴重な自然を観光資源とした、国際リゾートなどの
新しい産業の誘致により、投資を呼び込む機能を高め、苫小
牧都市再生コンセプトプランに掲げる新規雇用の創出と交流
人口の拡大を目指します。
～略～
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■施策概要
本市の貴重な自然や産業施設をいかしたイベントとして定着
してきた「コスプレフェスタ」、やアニメ等のコンテンツを
活用した新たな観光イメージをＰＲし、交流人口の更なる獲
得につなげます。

基本目標3-施策⑪ ご当地イベントを活用した交流人口の創出
■施策概要
本市の貴重な自然や産業施設をいかしたイベントとして定着
してきた「コスプレフェスタ」、やアニメ等のコンテンツを
活用した新たな観光イメージをＰＲし、交流人口の更なる獲
得につなげます。また、都市再生コンセプトプランの目的で
ある交流人口の増加に向けた本市の魅力向上の取組として、
ウォーターフロントの展開や中心市街地との連携など、新た
な魅力向上とコンテンツを創出し、本市の魅力を発信します。
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■事業名 市内大学インターンシップ支援事業 【政策推進課】（基本目標1-施策②）
北洋大学が実施する、⾧期・有償のインターンシップの支援を通して、学生の市内企業の認知度向上と市内
企業への就職促進を図る。

事業追加

変更内容3 各事業の見直し（事業追加、事業終了）

■事業名 氷都とまこまい体感プログラム 【政策推進課】 （基本目標3-施策⑩）
国内有数のアイスホッケータウンという特徴をいかし、氷都とまこまいの文化でもあるアイスホッケーをす
る子どもにターゲットを絞った移住プログラムを実施する。また、移住後の具体的な生活イメージを感じら
れるプログラムや本市との繋がりを強化する事業を展開することで将来的な移住につなげる。

■事業名 苫小牧都市再生コンテンツ創出事業 【未来創造戦略室】 （基本目標3-施策⑪）
賑わい創出のため、市内のエリア・施設を利用し、近隣及び全国からのリアルでの来訪を促進させる
事業（令和4年度実施事業:TOMAKOMAI MIRAIFEST 2022）等を企画・実施する。

■事業名 ワーケーション拠点構築事業 【政策推進課】 （基本目標3-施策⑭）
ワーケーションの拠点を市内に整備し、市内事業者の連携強化やモデル事業の構築、首都圏へのＰＲを行う
ことにより、ワーケーション事業の継続を図り、関係人口の拡大につなげる。

■事業名 危機管理に関する情報発信の強化 【危機管理室】 （基本目標4-施策⑱）
市民や来訪者が災害時に適切な行動を取ることができるよう、情報発信の強化を図る。
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変更内容3 各事業の見直し（事業追加、事業終了）

事業終了

■事業名 緊急通報・救急活動時の多言語通話サービス導入 【消防本部総務課】（基本目標4-施策⑮）
救急活動現場等における外国人対応として、三者間同時外国語通訳及び多言語音声翻訳
アプリを導入する。

■事業名 防災行政無線整備事業 【危機管理室】（基本目標4-施策⑱）
市内西部に設置（25 基）の防災行政無線を市内全域に整備・拡充する。
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変更内容4 数値目標・KPIの変更

数値目標の内容変更をしたものは1項目。 KPIの内容変更をしたものは6項目。
内容変更をした理由は、以下2つの理由いずれかに該当する。

数値目標・KPIの
内容変更
【変更理由】
（1）事業の達成状況を判断する上で、新たな指標の方が既存指標よりも好ましいと判断し変更したもの → 5項目
（2）既存指標の取組が終了となり、新たな指標を設定したもの → 2項目

KPIを新規で追加したものは1項目。KPIの新規追加
事業名 : 移住体験プログラム～苫小牧オーダーメイド移住ガイド～
追加したKPI : 移住支援金支給者数

KPI目標値
KPI目標値を修正した事業は、合計で25項目。
目標値の変更理由は、以下5つの理由のいずれかに該当する。

【変更理由】
（1）新型コロナウイルス感染症の影響による事業中止や規模縮小等で修正したもの → 13項目
（2）現在の社会経済情勢等の変化を踏まえ修正したもの → 1項目
（3）他の計画との関連等を踏まえ修正したもの → 1項目
（4）令和3年度までの実績値で目標を概ね達成できているため、更に高い目標値へ上方修正したもの → 7項目
（5）上記以外で直近の統計データ等に基づき、修正したもの → 3項目
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※1 第3回推進委員会は書面による完成報告を予定しております。
※2 完成版の公表は令和５年４月１日を予定しております。

内容 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月

第1回推進会議

見直し案作成作業

第2回推進会議

見直し案修正

パブリックコメント

市議会に提出

第3回推進会議

一般公表
※1

※2
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