
研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

受講のお申し込みは Web で

若手リーダー養成講座（苫小牧開催）  

田中 薫（たなか　かおる）

Coaching Office RISE 代表
国際コーチ連盟プロフェッショナルコーチ  ・米国 GALLUP 認定ストレングスコーチ

千葉県出身、北海道美幌町在住。2005年より「コーチ２１」（現在のコーチ・エィ）のＣＴＰプログラムにて、コーチングを通じてコミュニケーションの
本質を学ぶ。また、日本マナープロトコール協会にてマナー＆プロトコール（国際的な外交儀礼）を習得。現在は医療法人の理事として医療施設経営
やスタッフのマネジメントに携わる。「コーチ・エィ」コーチアカデミア クラスコーチ、日本マナープロトコール協会認定講師。

『マナーからコミュニケーションは始まる』を持論にしており、医療現場はもとより、全国の企業でマナー研修、コーチング研修などを展開するとともに、
日本で最大のコーチ養成機関「コーチ・エィ」において、コーチングを学ぶ人たちの教育を手掛け、多くのプロコーチを育てている。著書は「輝く女性
のための心づかいとマナー 16」。

若手リーダーとしての立ち位置を理解して、            
職場の中核的人材へ成長するための意識改革      
につながります。

部下や後輩への指導、上司への補佐や連携の     
ポイントについて学びます。

チーム内のまとめ役として、周囲を巻き込む         
仕事の進め方が身につきます。

　厳しい経営環境の中で企業が将来にわたって発展し続けていくために
は、組織の力を磨いていく必要があります。そのためには、会社の将来を
担う若手社員が自律的・積極的に業務を推進し、リーダーとして活躍で
きる能力や個性を高めていくことが重要です。
　本研修では、若手社員がリーダーとしての自覚を持ち、周囲のメンバー
に積極的に働きかけ、チームとして目標達成を推進していくために必要と
なる、上司の補佐、後輩・部下指導、チームで仕事を円滑に進めるスキ
ルについて学びます。また将来、組織の中心となるために、「理想のリー
ダー像」を目指した今後の行動計画を作成します。

周囲を巻き込み、成果を上げる！リーダー養成研修

お問い合わせ

205コースNo.

苫小 牧 市
苫小 牧 商工会 議 所

階層別

中 小 企 業 大 学 校
サ テライト・ゼミ 　 w i t h

15 名定　員

苫小牧市表町１丁目１番13号
（苫小牧商工会議所）

32,000円（税込）受講料

苫小牧経済センタービル
６階 大ホール

2026 年 11 4 水 〜11 6 金

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

新任管理者、その候補者
•	 これからリーダーとして期待される方
•	 部下や後輩がいる方
•	 仕事に対する意識や行動を変えたい方

（3日間　21時間）

※ 本研修は旭川校「若手リーダー研修」の内容を基本とし、部下や後輩の
      いない方もリーダー候補として受講しやすい内容となっております。

主催：中小機構 北海道本部 中小企業大学校旭川校　共催：苫小牧市、苫小牧商工会議所

苫小牧市内の中小企業事業者は苫小牧市の
受講料助成制度をご活用いただけます。
詳細は裏面をご参照ください。

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

月 日 時 間 科 目 内 容

11/4
水

8:50 ～
9:00 開講式・オリエンテーション

9:00 ～
12:00

リーダーに求められる 
役割

	◆組織人としての認識を深める　　
	◆リーダーに求められる役割と心構え
	◆アカウンタビリティとは何か
	◆アカウンタブルな状態を高める

13:00 ～
17:00

フォロワーシップと   
リーダーシップ

	◆リーダーシップとフォロワーシップ
	◆フォロワーとして上司を補佐する、リーダー     
として後輩（部下）を指導・支援する

 9:00 ～
12:00

チームでの仕事の         
進め方

	◆コミュニケーションのタイプに合わせた関わり方
（個別対応の仕方）
	◆信頼関係を築くコミュニケーション                    
（傾聴・承認・質問）
	◆やってみようコーチング
	◆目的、目標、ゴールとは
	◆目標設定とビジョンメイキング
	◆PDCAサイクルを学ぶ（報連相の重要性）

13:00 ～
16:00

16:00 ～
17:00

後輩への仕事の教え方
	◆OJTの理論と手法
	◆率直なコミュニケーション                               
（フィードバックの正しい伝え方） 9:00 ～

12:00

13:00 ～
17:00

「理想のリーダー像」と  
今後のキャリアプラン

	◆「理想のリーダー像」の検討
	◆今後のキャリアの歩み方
	◆自身のスキルの磨き方
	◆これからのキャリアプラン（行動計画）

17:00 ～
17:10 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。

11/5
木

11/6
金



研修会場のご案内

～ 中小企業大学校旭川校 今後の研修のご案内～

研修期間

受講料

対象者

研修期間

受講料

対象者

コミュニケーション活性化講座

1２月2日（水）～4日（金）

３２，０００円（税込）

管理者・新任管理者（候補者）

～信頼関係を高め、一体感を生む職場づくり～

管理者に求められる傾聴力の強化を図り、良い信
頼関係を構築するための方策を演習を通じて学
び、自社への浸透、定着、さらに組織活性化につ
なぐための「人」と「組織」を動かす能力の向上を
図ります。

No.33

研修期間

受講料

対象者

研修期間

受講料

対象者

資金繰りに関する財務の基礎知識

3２，０００円（税込）

経営幹部・管理者

企業の持続的成長を目指すため、経営における
資金の重要性、収益との関係について学びます。
また、設備投資や資金繰りの考え方、資金繰り表
の作成方法について演習を交えながら学びます。

No.４３

2026.6

お申込みは裏面右下のQRコードから！

⚫ 自家用車の場合、国道36号線を室蘭方面へ直進。
  苫小牧警察署の向かい

⚫ バス利用の場合、最寄のバス停は「市役所前」
⚫ 徒歩の場合、苫小牧駅南口から駅前通りを直進。

  JR苫小牧駅から約900m
【会 場】  
苫小牧経済センタービル ６階 大ホール
 苫小牧市表町１丁目１番13号
（苫小牧商工会議所）
会場電話番号 0144-33-5454

◆個人情報の保護について
個人情報保護法に定義されています個人情報に該当する情報については、当機構内で実施する事業で使
用させていただきます。当該個人情報の第三者（業務委託先を除く）への提供または開示はいたしません。
ただし、お客様の同意がある場合および、法令に基づき要請された場合については、当該個人情報を提供で
きるものとします。

【苫小牧市の企業・事業主の皆様へ】
本講座は、苫小牧市中小企業人材育成補助金の対象となっています。
詳しくは、苫小牧市役所までお問い合わせください。
※補助金は先着となっておりますので、お早めに申請をお願い致します。

補助額：15,000円
○お問い合わせ先
苫小牧市産業経済部企業政策室
工業雇用政策課 ℡.0144-32-6436※QRコードの商標はデンソーウェーブの登録商標です。

～図解と事例で理解する資金繰り～

中堅管理者研修（11月開催）

１１月17日（火）～１９日（木）

３２，０００円（税込）

管理者

中堅管理者として、より高いマネジメント能力を
得ることをねらいとし、その土台である意識・意
欲と組織をまとめる力を向上させることを学び、
また、これらを自社へと波及させていくための自
身の行動計画を作成していきます。

No.31

～チームを牽引できる人材を目指す～

札幌
開催

札幌
開催

経営力強化講座

2027年１月１３日（水）～１5日（金）

３２，０００円（税込）

経営者、後継者、経営幹部

成長を続ける企業の特徴を基に、持続的経営のヒ
ントを学びます。そして、自社の現状を決算書の
数値から把握した上で、経営計画を策定するため
の考え方と実践方法について学び、経営力の強化
を図ります。

No.37

～自社の現在地を知りビジョンへ向かう！

経営計画のつくり方～

札幌
開催

札幌
開催

2027年２月１6日（火）～１8日（木）
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