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ò糫 糫 糫 糫 糫 糫 糫 糫 饅糫

 

Σ ࡦ࡜ࡊ╷ቯߩ⢛᥊        㧝 

㧝 Ꮢ┙∛㒮ߩ⚻༡⁁ᴫ       㧝 

㧞 ৻⥸ળ⸘ߩࠄ߆➅౉㊄ߩ⁁ᴫ      㧝 

㧟 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮ᡷ㕟ࡦ࡜ࡊ╷ቯߩ⿰ᣦ     㧞 

Τ ࡦ࡜ࡊ╷ቯ߳ߩขߺ⚵ࠅ       㧞 

㧝 ౏┙∛㒮ᡷ㕟ߩ  ⷞὐ       㧞ߩߟ3

㧞 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮ߩㅴ߈ߴ߻ᣇะᕈ      㧟 

㧟 ⸘↹ᦼ㑆         㧟 

Υ ᓎഀߩ᣿⏕ൻ        㧟 

㧝 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮ߩ࿤ၞࠆߌ߅ߦ૏⟎ߌߠ     㧟 

㧞 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮ߩ੹ᓟᨐ߈ߴߔߚᓎഀ     㧟 

㧟 ৻⥸ળ⸘ࠆߌ߅ߦ⚻⾌⽶ᜂߩ⠨߃ᣇ      㧠 

Φ ⚻༡ല₸ൻߦଥࠆ⸘↹       㧡 

㧝 ⚻༡ᜰᮡߦଥࠆᢙ୯⋡ᮡ       㧡 

㧞 ⚻༡ല₸ൻౕߩ߼ߚߩ૕⊛ߥขߺ⚵ࠅ     㧢 

㧟 ฦᐕᐲߩ෼ᡰ⸘↹        㧥 

Χ ౣ✬ࠢ࡯ࡢ࠻࠶ࡀ࡮ൻߦଥࠆ⸘↹     㧝㧜 

㧝 ㅪ៤ߩ⋡቟ࠆߥߣ඙ၞ      㧝㧜 

㧞 ඙ၞౝߩ౏┙∛㒮╬ߩ⃻ᴫ      㧝㧝 

㧟 ޟ⥄ᴦ૕∛㒮╬ᐢၞൻ࡮ㅪ៤᭴ᗐࠆߌ߅ߦޠ੹ᓟߩᣇะᕈ  㧝㧝 

㧠 ౣ✬ࠢ࡯ࡢ࠻࠶ࡀ࡮ൻߩද⼏⁁ᴫ        㧝㧝 

㧡 ౣ✬ߦࠢ࡯ࡢ࠻࠶ࡀଥࠆ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮ߩ⠨߃ᣇ      㧝㧞 

Ψ ⚻༡ᒻᘒ⷗⋥ߦߒଥࠆ⸘↹     㧝㧞 

㧝 ⚻༡ᒻᘒߩ⷗⋥ߦߒଥࠆ  ㆬᛯ⢇       㧝㧞ߩߟ4

㧞 ᧄᏒ∛㒮੐ᬺࠆߌ߅ߦ⚻༡ᒻᘒߩ⷗⋥ߩߒᣇะᕈ      㧝㧟 

Ω ߩࡦ࡜ࡊὐᬌ࡮౏⴫ߡ޿ߟߦ        㧝㧠 

㧔⾗ᢱ㧕ᐔᚑ 16ᐕᐲ㨪20ᐕᐲᏒ┙∛㒮੐ᬺߩ⚻༡⁁ᴫ      㧝㧡 
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䋱㩷 Ꮢ┙∛㒮Ꮢ┙∛㒮Ꮢ┙∛㒮Ꮢ┙∛㒮䈱䈱䈱䈱⚻༡⁁ᴫ⚻༡⁁ᴫ⚻༡⁁ᴫ⚻༡⁁ᴫ㩷
䂾㩷 ᐔᚑ㪈㪏ᐕ㪈㪇᦬⃻࿷࿾䋨ᷡ᳓↸䋩䈮ᣂ▽⒖ォ䈚䈢䈏䇮ᣥ∛㒮䈱ᓟඨ䇮ᐔᚑ䋸ᐕᐲ䈎䉌㪈㪍ᐕᐲ

䉁䈪䈲⚐೑⋉䉕⸘਄䈚䈩䈍䉍䇮⚥Ⓧᰳ៊㊄䈲ᷫዋ䈚䈧䈧䈅䈦䈢䈏䇮ଐὼᄙ㗵䈮䈱䈿䈦䈩䈇

䈢䇯ਇ⦟ௌോ䈲㪈㪋ᐕᐲ䈮⸃ᶖ䈘䉏䈢䇯 

䂾㩷 㪈㪏ᐕᐲ䈲∛㒮⒖ォ䈱䈢䉄䇮ᖚ⠪ᢙ䈏ᄢ᏷䈮ᷫዋ䈚ᄙ㗵䈱៊ᄬ䉕⸘਄䇮ਇ⦟ௌോ䉅ౣ䈶⊒

↢䈜䉎䈖䈫䈮䈭䈦䈢䇯 

䂾㩷 ᣂ∛㒮㐿㒮ᓟ䇮౉㒮නଔ䊶ᄖ᧪නଔ䈫䉅䈮䉝䉾䊒䈚䇮කᬺ෼⋉䉅ᄢ᏷䈭Ⴧ෼䈫䈭䈦䈩䈇䉎䈏䇮

ᣂ∛㒮ᑪ⸳⾌䊶ක≮ᯏེᢛ஻⾌䈱ડᬺௌఘㆶ䉇∛㒮䈱ㆇ༡⚻⾌䈱Ⴧട䈮ᧂ䈣ㅊ䈇䈧䈎

䈝䇮⚐៊ᄬ䉕⸘਄䈚䈩䈇䉎䇯䈘䉌䈮ᣥ∛㒮䈱ข䉍უ䈚ᑪ‛䉇৻⥸ળ⸘䈮ήఘ⼑ᷰ䈚䈢ධ᫟

䈱ᱷሽଔᩰ䈱៊ᄬ⸘਄䈏ᄙ㗵䈮䈱䈿䉍䇮⚥Ⓧᰳ៊㊄䈱ᄢ᏷䈭Ⴧട䈫䈭䈦䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 ᐔᚑ㪈㪐ᐕᐲ᳿▚䈪䈲䇮࿾ᣇ౏౒࿅૕䈱⽷᡽䈱ஜోൻ䈮㑐䈜䉎ᴺᓞ䈮ၮ䈨䈒⾗㊄ਇ⿷Ყ₸

䋨කᬺ෼⋉䈮ኻ䈜䉎⾗㊄ਇ⿷㗵䈱Ყ₸䋩䈏㪉㪈㪅㪊䋦䈫䈭䉍䇮౏༡ડᬺ䈱⚻༡ஜోൻၮḰ䈪䈅

䉎㪉㪇㪅㪇䋦䉕⿥䈋䉎䈖䈫䈮䈭䈦䈢䇯 

䂾㩷 ∛㒮੐ᬺ䈱ਇ⦟ௌോ䉕⸘↹⊛䈮⸃ᶖ䈜䉎䈢䉄䇮࿖䈲ᐔᚑ㪉㪇ᐕᐲ䈮㒢䉍ਇ⦟ௌോ䉕㐳ᦼௌ

ോ䈮ᝄ䉍ᦧ䈋䉎䇸౏┙∛㒮․଀ௌ䇹䈫䈇䈉೙ᐲ䉕⸳䈔䈢䈏䇮Ꮢ┙∛㒮੐ᬺળ⸘䉅䈖䈱೙ᐲ䉕

ᵴ↪䈜䉎䈖䈫䈫䈚䇮⚂㪐㪌㪏⊖ਁ౞䈱∛㒮․଀ௌ୫䉍౉䉏䈮䉋䉍㪉㪇ᐕᐲᧃ䈱⾗㊄ਇ⿷Ყ₸䈲㪈㪌㩷

䋦⒟ᐲ䈫䈭䉎⷗ㄟ䉂䈪䈅䉎䇯 

䂾㩷 ⾗ᢱ㩷 ᐔᚑ㪈㪍ᐕᐲ䌾㪉㪇ᐕᐲᏒ┙∛㒮੐ᬺ䈱⚻༡⁁ᴫ㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷  

 

䋲䋲䋲䋲㩷㩷㩷㩷 ৻⥸ળ⸘৻⥸ળ⸘৻⥸ળ⸘৻⥸ળ⸘䈎䉌䈱䈎䉌䈱䈎䉌䈱䈎䉌䈱➅౉㊄➅౉㊄➅౉㊄➅౉㊄䈱䈱䈱䈱⁁ᴫ⁁ᴫ⁁ᴫ⁁ᴫ    

䂾㩷 ৻⥸ળ⸘䈎䉌䈱➅౉㊄䈲✚ോ⋭䈱࿾ᣇ౏༡ડᬺ➅಴ၮḰ䈮ၮ䈨䈇䈩䈇䉎䈏䇮ᣥ∛㒮䈱ᑪ

‛䈱㒰ළ䈮઻䈉⿠ௌᱷ㗵䈱➅਄ఘㆶ䈮ⷐ䈜䉎⚻⾌䈫ᣥ∛㒮䈱⸃૕⾌╬䈮䈧䈇䈩䈲䇮ో㗵

৻⥸ળ⸘⽶ᜂ䈫䈚䈩㪉㪇ᐕᐲ䈎䉌㪉㪊ᐕᐲ䉁䈪䈮ಽഀ䈚䈩➅䉍౉䉏䉌䉏䉎䇯 

䂾㩷 㪉㪇ᐕᐲ䈱৻⥸ળ⸘➅౉㊄䈮䈧䈇䈩䈲એਅ䈫䈍䉍䇯 

                                                                    (න૏䋺ජ౞䋩 

㗄㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 ⋡ ౝ㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 ኈ 㪉㪇ᐕᐲ➅౉㗵 

ᑪ⸳ᡷ⦟䈮ⷐ䈜䉎⚻⾌ 
ᑪ⸳ᡷ⦟⾌෸䈶ડᬺௌర೑ఘㆶ㊄䈱㪈㪆㪉㩷

䋨㪈㪋ᐕᐲ䉁䈪䈮⌕ᚻ䈚䈢੐ᬺ䈮䈅䈦䈩䈲㪉㪆㪊䋩㩷
㪏㪇㪈㪃㪐㪉㪊㩷

䊥䊊䊎䊥䊁䊷䉲䊢䊮ක≮䈮ⷐ䈜

䉎⚻⾌ 
䊥䊊䊎䊥䊁䊷䉲䊢䊮ක≮䈱෼ᡰਇ⿷ಽ 㩷 㩷 㩷 㩷 㪋㪇㪃㪌㪍㪌㩷

㒮ౝ଻⢒ᚲㆇ༡⚻⾌ 㒮ౝ଻⢒ᚲㆇ༡䈱෼ᡰਇ⿷ಽ 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㪈㪍㪃㪇㪈㪉㩷

ᢇᕆක≮⏕଻⚻⾌ ᢇᕆක≮෼ᡰਇ⿷ಽ 㪐㪍㪃㪊㪌㪌㩷

㜞ᐲක≮䈮ⷐ䈜䉎⚻⾌ 㜞ᐲක≮෼ᡰਇ⿷ಽ 㪋㪉㪃㪌㪈㪊㩷

ΣΣΣΣ    ࡦ࡜ࡊࡦ࡜ࡊࡦ࡜ࡊࡦ࡜ࡊ╷ቯ╷ቯ╷ቯ╷ቯߩߩߩߩ⢛᥊⢛᥊⢛᥊⢛᥊ 
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කᏧ䇮⋴⼔Ꮷ╬䈱⎇ⓥ⎇ୃ

⚻⾌ 
⎇ⓥ⎇ୃ䈮ⷐ䈜䉎⚻⾌䈱㪈㪆㪉 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㪈㪉㪃㪋㪉㪉㩷

౒ᷣㅊട⾌↪䈱⽶ᜂ䈮ⷐ䈜

䉎⚻⾌ 
౒ᷣㅊട⾌↪䈱ᡰ಴㗵 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㪐㪍㪃㪉㪋㪐㩷

ၮ␆ᐕ㊄᜚಴㊄䈮ଥ䉎౏⊛

⽶ᜂ䈮ⷐ䈜䉎⚻⾌ 

ၮ␆ᐕ㊄౏⊛⽶ᜂᡰ಴㗵䋨⚻Ᏹ෼ᡰਇ⿷㗵

䉕㒢ᐲ䈫䈜䉎䋩 
㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㪌㪇㪅㪍㪐㪉㩷

ఽ┬ᚻᒰ䈮ⷐ䈜䉎⚻⾌ ⡯ຬ䈱ఽ┬ᚻᒰ㗵 㪊㪃㪏㪏㪇㩷

ᣥ∛㒮䈱ಣℂ⚻⾌ 

䋨➅಴ၮḰᄖ䋩 

ᣥ∛㒮䈱ᑪ‛䈱㒰ළ䈮઻䈉⿠ௌᱷ㗵䈱➅਄

ఘㆶ䈮ⷐ䈜䉎⚻⾌෸䈶ᣥ∛㒮䈱⸃૕⾌╬ 
㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㪈㪎㪉㪃㪍㪐㪉㩷

ว㩷 㩷 㩷 㩷 ⸘  㩷 㩷 㩷 㪈㪃㪊㪊㪊㪃㪊㪇㪊㩷

 
 

䋳䋳䋳䋳㩷㩷㩷㩷 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⚻༡ᡷ㕟⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⚻༡ᡷ㕟⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⚻༡ᡷ㕟⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⚻༡ᡷ㕟䊒䊤䊮䊒䊤䊮䊒䊤䊮䊒䊤䊮╷ቯ╷ቯ╷ቯ╷ቯ䈱䈱䈱䈱⿰ᣦ⿰ᣦ⿰ᣦ⿰ᣦ 

䂾㩷 ✚ോ⋭䈲䇮౏┙∛㒮ᡷ㕟䈱䈢䉄ᐔᚑ㪈㪐ᐕ㪈㪉᦬䈮౏┙∛㒮ᡷ㕟䉧䉟䊄䊤䉟䊮䉕␜䈚䇮㪉㪇ᐕᐲ

ౝ䈮䈖䈱䉧䉟䊄䊤䉟䊮䈮ᴪ䈦䈩౏┙∛㒮ᡷ㕟䊒䊤䊮䉕╷ቯ䈜䉎䈖䈫䉕᳞䉄䈩䈇䉎䇯㩷

䂾㩷 ࿾ᣇ౏౒࿅૕䈱⽷᡽䈱ஜోൻ䈮㑐䈜䉎ᴺᓞ䈮ၮ䈨䈒ᐔᚑ㪈㪐ᐕᐲ䈱Ꮢ┙∛㒮੐ᬺ䈱⾗㊄

ਇ⿷Ყ₸䈲㪉㪈㪅㪊䋦䈫౏༡ડᬺ䈱⚻༡ஜోൻၮḰ䈪䈅䉎㪉㪇䋦䉕⿥䈋䈩䈍䉍䇮㪉㪇ᐕᐲ䈮∛㒮

․଀ௌ䉕୫䉍౉䉏䉎䈖䈫䈮䉋䉍⚻༡ஜోൻ࿅૕䈫䈭䉎䈖䈫䈲࿁ㆱ䈪䈐䈢䈏䇮䈖䉏䈲ਇ⦟ௌോ䉕

⸘↹⊛䈮⸃ᶖ䈜䉎䈢䉄৻ᤨ⊛䈮⍴ᦼௌോ䉕㐳ᦼௌോ䈮ᝄ䉍ᦧ䈋䈢䉅䈱䈮ㆊ䈑䈝䇮⚻༡䈱

ஜోൻ䈮ᣧᦼ䈮ข䉍⚵䉃ᔅⷐ䈏䈅䉎䇯㩷

 

 

 

 

䋱䋱䋱䋱㩷㩷㩷㩷 ౏┙∛㒮ᡷ㕟౏┙∛㒮ᡷ㕟౏┙∛㒮ᡷ㕟౏┙∛㒮ᡷ㕟䈱䈱䈱䈱䋳䋳䋳䋳䈧䈱䈧䈱䈧䈱䈧䈱ⷞὐⷞὐⷞὐⷞὐ 

䂾㩷 ౏┙∛㒮ᡷ㕟䉧䉟䊄䊤䉟䊮䈮␜䈘䉏䈢ᡷ㕟䈱ⷞὐ䈲ᰴ䈱䋳ὐ䈪䈅䉎䇯 

• ⚻༡ല₸ൻ 

    ฦ౏┙∛㒮䈏⥄䉌䈱ᓎഀ䈮ၮ䈨䈐䇮૑᳃䈮ኻ䈚⦟⾰䈭ක≮䉕⛮⛯⊛䈮ឭଏ䈚䈩䈇䈒䈢䉄

䈮䈲䇮∛㒮⚻༡䈱ஜోᕈ䈏⏕଻䈘䉏䉎䈖䈫䈏ਇนᰳ䈪䈅䉎䇯䈖䈱ⷰὐ䈎䉌䇮ਥⷐ䈭⚻༡ᜰᮡ

䈮䈧䈇䈩ᢙ୯⋡ᮡ䉕ឝ䈕䇮⚻༡䈱ല₸ൻ䉕࿑䉎䈖䈫䈏᳞䉄䉌䉏䉎䇯 

• ౣ✬䊶䊈䉾䊃䊪䊷䉪ൻ 

㩷 㩷 㩷 ㄭᐕ䈱౏┙∛㒮䈱෩䈚䈇⚻༡⁁ᴫ䉇㆏〝ᢛ஻䈱ㅴዷ䇮කᏧ⏕଻ኻ╷䈱ᔅⷐᕈ╬䉕〯䉁

䈋䉎䈫䇮࿾ၞో૕䈪ᔅⷐ䈭ක≮䉰䊷䊎䉴䈏ឭଏ䈘䉏䉎䉋䈉䇮࿾ၞ䈱౏┙∛㒮䉕䇮㽲ਛᩭ⊛ක

≮䉕ⴕ䈇කᏧᵷ㆜䈱᜚ὐᯏ⢻䉕᦭䈜䉎ၮᐙ∛㒮䈫㽳ၮᐙ∛㒮䈎䉌කᏧᵷ㆜╬᭽䇱䈭ᡰេ

䉕ฃ䈔䈧䈧ᣣᏱ⊛䈭ක≮⏕଻䉕ⴕ䈉∛㒮䊶⸻≮ᚲ䈻䈫ౣ✬ᚑ䈜䉎䈫䈫䉅䈮䇮䈖䉏䉌䈱䊈䉾䊃䊪

䊷䉪ൻ䉕ㅴ䉄䈩䈇䈒䈖䈫䈏ᔅⷐ䈪䈅䉎䇯 

• ⚻༡ᒻᘒ䈱⷗⋥䈚 

ΤΤΤΤ    ࡦ࡜ࡊࡦ࡜ࡊࡦ࡜ࡊࡦ࡜ࡊ╷ቯ╷ቯ╷ቯ╷ቯ߳ߩ߳ߩ߳ߩ߳ߩขขขขߺߺߺߺ⚵⚵⚵⚵ࠅࠅࠅࠅ 
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㩷 㩷 㩷 ᳃㑆⊛⚻༡ᚻᴺ䈱ዉ౉䉕࿑䉎ⷰὐ䈎䉌䇮଀䈋䈳࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ䉇ᜰቯ▤ℂ⠪೙ᐲ

䈱ዉ౉䈭䈬䈮䉋䉍䇮⚻༡ᒻᘒ䉕ᡷ䉄䉎䈾䈎䇮᳃㑆䈻䈱੐ᬺ⼑ᷰ䉇⸻≮ᚲൻ䉕฽䉄䇮੐ᬺ䈱

࿷䉍ᣇ䉕ᛮᧄ⊛䈮⷗⋥䈜䈖䈫䈏᳞䉄䉌䉏䉎䇯 

 

䋲䋲䋲䋲㩷㩷㩷㩷 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮䈱䈱䈱䈱ㅴㅴㅴㅴ䉃䈼䈐䉃䈼䈐䉃䈼䈐䉃䈼䈐ᣇะᕈᣇะᕈᣇะᕈᣇะᕈ 

䂾㩷 ᣂ∛㒮䈱ᑪ⸳䈮䈅䈢䈦䈩䈲䇮ฦ⇇ฦጀ䈱Ꮢ᳃䈪᭴ᚑ䈘䉏䈢䇸ᡷ▽╬ᬌ⸛ᙣ⹤ળ䇹䇮ක≮㑐

ଥ⠪䉕ਛᔃ䈫䈜䉎䇸ᡷ▽䈮㑐䈜䉎᦭⼂⠪ળ⼏䇹䇮Ꮢ⼏ળ䈱䇸∛㒮䈮㑐䈜䉎⺞ᩏᬌ⸛․೎ᆔ

ຬળ䇹䈪䈱ᤨ㑆䉕䈎䈔䈢⼏⺰䉕〯䉁䈋䇮ၮᧄ᭴ᗐ䊶ၮᧄ⸘↹䈏╷ቯ䈘䉏䈢䇯 

䂾㩷 ၮᧄ᭴ᗐ䊶ၮᧄ⸘↹䈪䈲䇮ᣂ∛㒮䈱䉄䈙䈜䈼䈐ᣇะ䈫䈚䈩䇮㽲ᕆᕈᦼ䈮․ൻ䈚䈢㜞ᐲක≮

ᯏ⢻∛㒮㩷 㽳࿾ၞක≮ㅪ៤ᯏ⢻䈱ᒝൻଦㅴ䉕ឝ䈕䇮ᕆᕈᦼ䌾࿁ᓳᦼ䌾ᘟᕈᦼ䈫䈇䈦䈢ฦ

Ბ㓏䈱ක≮䈲࿾ၞ䈱ක≮ᯏ㑐ో૕䈪ᯏ⢻ಽᜂ䈜䈼䈐䈪䈅䉎䈫䈇䈉⠨䈋ᣇ䈮┙䈦䈩䇮Ꮢ┙∛

㒮䈲䈠䈱䈉䈤ᕆᕈᦼ䈮․ൻ䈚䈢㜞ᐲක≮䉕ឭଏ䈜䉎ᓎഀ䉕ᜂ䈇䇮ᯏ⢻ಽᜂ䉕⃻ታ䈱䉅䈱䈫

䈜䉎䈢䉄䈮࿾ၞ䈱ක≮ᯏ㑐䈫䈱ㅪ៤䉕ᒝൻ䈜䉎䈖䈫䈫䈚䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⚻༡ᡷ㕟䊒䊤䊮䈱╷ቯ䈮䈅䈢䈦䈩䈲䇮౏┙∛㒮ᡷ㕟䉧䉟䊄䊤䉟䊮䈮␜䈘䉏

䈢䋳䈧䈱ⷞὐ䉕〯䉁䈋䈧䈧䇮ᕆᕈᦼ䈮․ൻ䈚䈢㜞ᐲක≮䈱ឭଏ䈫࿾ၞක≮ㅪ៤䈱ᒝൻ䉕

ᒰ㒮䈱䉄䈙䈜䈼䈐ᣇะ䈫䈚䈩䇮੹ᓟ䉅䈠䈱ᆫ൓䉕ၷᜬ䈜䉎䈖䈫䈮䉋䈦䈩䇮⚻༡䈱ஜోൻ䈫ᜬ

⛯⊛䈭ක≮ឭଏ䉕ታ⃻䈜䉎䈖䈫䉕ၮᧄ⊛䈭⠨䈋ᣇ䈫䈜䉎䇯 

 

䋳䋳䋳䋳㩷㩷㩷㩷 ⸘↹ᦼ㑆⸘↹ᦼ㑆⸘↹ᦼ㑆⸘↹ᦼ㑆 

䂾㩷 ∛㒮⚻༡ᡷ㕟䊒䊤䊮䈱䈉䈤䇮⚻༡ല₸ൻ䈮䈎䈎䉎⸘↹䈮䈧䈇䈩䈱⸘↹ᦼ㑆䈲䇮ᐔᚑ㪉㪈ᐕᐲ

䈎䉌㪉㪊ᐕᐲ䉁䈪䈱䋳ᐕ㑆䈫䈜䉎䇯䈭䈍䇮ౣ✬䊶䊈䉾䊃䊪䊷䉪ൻ䈮ଥ䉎⸘↹෸䈶⚻༡ᒻᘒ䈱⷗⋥

䈚䈮ଥ䉎⸘↹䈮䈧䈇䈩䈲䇮㸋෸䈶㸌䈮⸥タ䈱䈫䈍䉍䈪䈅䉎䇯 

㩷  

 

 

 

䋱䋱䋱䋱㩷㩷㩷㩷 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮䈱䈱䈱䈱࿤ၞ࿤ၞ࿤ၞ࿤ၞ䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎૏⟎૏⟎૏⟎૏⟎䈨䈔䈨䈔䈨䈔䈨䈔 
䂾㩷 ᧲⢙ᝄੑᰴක≮࿤䈱࿾ၞ䉶䊮䉺䊷∛㒮䈮ᜰቯ䈘䉏䈩䈍䉍䇮䊒䊤䉟䊙䊥䊶䉬䉝䉕ᡰេ䈜䉎ੑᰴ

ක≮ᯏ㑐䈫䈚䈩ઁ䈱ක≮ᯏ㑐䈫䈱ᯏ⢻ಽᜂ䉕࿑䉍䇮࿾ၞ䈮ᔅⷐ䈭⸻≮૕೙䉕⏕଻䈜䉎䈖䈫

䈏ᦼᓙ䈘䉏䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 ᒰ㒮䈫₺ሶ✚ว∛㒮䈫䈪ベ⇟䉕⚵䉂䇮ᚻⴚ䉇౉㒮䉕ᔅⷐ䈫䈜䉎㊀∝ᖚ⠪䉕ฃ䈔౉䉏䉎ੑᰴ

ᢇᕆක≮ᯏ㑐䈮䈭䈦䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 ₺ሶ✚ว∛㒮䈫䈫䉅䈮䇮࿾ၞ๟↥ᦼ䉶䊮䉺䊷䈮ᜰቯ䈘䉏䈩䈍䉍䇮ኾ㐷⊛䈭๟↥ᦼක≮䉕ឭ

ଏ䈜䉎ᓎഀ䉕ᜂ䈦䈩䈇䉎䇯䈖䈱࿤ၞ䈪໑৻䈱䌎䌉䌃䌕∛ᐥ䉕᦭䈚䇮⃻࿷䋶ᐥ䈪ㆇ↪䈚䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 ᧲⢙ᝄ䊶ᣣ㜞࿤ၞ䈮䈍䈔䉎ዊఽᢇᕆක≮᜚ὐ∛㒮䈮䈭䈦䈩䈍䉍䇮㪉㪋ᤨ㑆૕೙䈪ዊఽ䈱ੑ

ᰴᢇᕆක≮䉕ᐢၞ⊛䈮ᜂ䈦䈩䈇䉎䇯 
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᧲⢙ᝄ䊶ᣣ㜞࿤ၞ䈱࿾ၞක≮䈱⏕଻䊶㜞ᐲൻ䈮ነਈ䈜䉎䇯 

䉁䈢䇮ੑᰴᢇᕆක≮ᯏ㑐䇮ዊఽᢇᕆක≮᜚ὐ∛㒮䈫䈚䈩䇮ੑᰴᢇᕆක≮䈱ਛᔃ⊛ᓎഀ䉕

ᜂ䈉䇯 

䂾㩷 ࿾ၞක≮ㅪ៤૕೙䈱᭴▽ 

Ꮢ┙∛㒮䈲ᕆᕈᦼ䈮․ൻ䈚䈢㜞ᐲක≮䈱ឭଏ䉕䈠䈱ᓎഀ䈫⠨䈋䈩䈇䉎䇯䈖䉏䈲䇮ᕆᕈᦼ䌾

࿁ᓳᦼ䌾ᘟᕈᦼ䈫䈇䈦䈢ฦᲑ㓏䈱ක≮䈲࿾ၞ䈱ක≮ᯏ㑐ో૕䈪ᯏ⢻ಽᜂ䈜䈼䈐䈪䈅䉎䈫
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䉕ᒝൻ䊶ଦㅴ䈚䈩䈇䈒䇯 
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䈜䇯 
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⡯ຬ⛎ਈ⾌ኻකᬺ෼⋉Ყ₸䋨䋦䋩 㩷 㩷 㩷 㪌㪉㪅㪎㩷 㩷 㩷 㩷 㪌㪈㪅㪌㩷 㩷 㩷 㩷 㪋㪐㪅㪉㩷 㩷 㩷 㩷 㪋㪎㪅㪇㩷 㩷 㩷 㩷 㪋㪍㪅㪏㩷

᧚ᢱ⾌ኻකᬺ෼⋉Ყ₸䋨䋦䋩 㩷 㩷 㩷 㪉㪐㪅㪈㩷 㩷 㩷 㩷 㪉㪏㪅㪉㩷 㩷 㩷 㩷 㪉㪍㪅㪉㩷 㩷 㩷 㩷 㪉㪌㪅㪏㩷 㩷 㩷 㩷 㪉㪌㪅㪏㩷

৻⥸∛ᐥ೑↪₸䋨䋦䋩 㩷 㩷 㩷 㪏㪍㪅㪍㩷 㩷 㩷 㩷 㪏㪍㪅㪉㩷 㩷 㩷 㩷 㪏㪍㪅㪍㩷 㩷 㩷 㩷 㪏㪎㪅㪌㩷 㩷 㩷 㩷 㪏㪏㪅㪇㩷

౉㒮ᖚ⠪䋱ੱ䋱ᣣᒰ䈢䉍෼౉㗵䋨౞䋩 㩷 㪋㪉㪃㪉㪏㪎㩷 㩷 㪋㪋㪃㪈㪉㪉㩷 㩷 㪋㪍㪃㪏㪊㪋㩷 㩷 㪋㪎㪃㪇㪎㪋㩷 㩷 㪋㪎㪃㪇㪎㪋㩷

ᄖ᧪ᖚ⠪䋱ੱ䋱ᣣᒰ䈢䉍෼౉㗵䋨౞䋩 㩷 㩷 㪎㪃㪏㪏㪌㩷 㩷 㩷 㪏㪃㪌㪎㪈㩷 㩷 㩷 㪏㪃㪍㪎㪐㩷 㩷 㩷 㪏㪃㪍㪎㪐㩷 㩷 㩷 㪏㪃㪍㪎㪐㩷
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ታ❣ 

䋲䋰ᐕᐲ 

⷗ㄟ 

䋲䋱ᐕᐲ 䋲䋲ᐕᐲ 䋲䋳ᐕᐲ 

⚫੺ᖚ⠪ᢙ䋨ੱ䋩 㩷 㩷 㪎㪃㪇㪉㪊㩷 㩷 㩷 㪎㪃㪍㪎㪇㩷 㩷 㩷 㪎㪃㪐㪇㪇㩷 㩷 㩷 㪏㪃㪈㪋㪇㩷 㩷 㩷 㪏㪃㪊㪏㪇㩷

ᢇᕆᖚ⠪ᢙ䋨ੱ䋩 㩷 㪈㪋㪃㪌㪌㪇㩷 㩷 㪈㪇㪃㪍㪉㪇㩷 㩷 㪈㪇㪃㪋㪈㪇㩷 㩷 㪈㪇㪃㪉㪇㪇㩷 㩷 㪈㪇㪃㪇㪇㪇㩷

ᚻⴚઙᢙ䋨ઙ䋩 㩷 㩷 㪉㪃㪈㪉㪈㩷 㩷 㩷 㪉㪃㪉㪊㪇㩷 㩷 㩷 㪉㪃㪊㪇㪇㩷 㩷 㩷 㪉㪃㪊㪎㪇㩷 㩷 㩷 㪉㪃㪋㪋㪇㩷

 

 

㸊㸊㸊㸊㩷㩷㩷㩷 ⚻༡ല₸ൻ⚻༡ല₸ൻ⚻༡ല₸ൻ⚻༡ല₸ൻ䈮䈮䈮䈮ଥଥଥଥ䉎䉎䉎䉎⸘⸘⸘⸘↹↹↹↹ 
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䇼ෳ㩷 㩷 ⠨䇽 

䂾㩷 ౏┙∛㒮ᡷ㕟䉧䉟䊄䊤䉟䊮䈮␜䈘䉏䈢ਥ䈭ᜰᮡ䈱ో࿖ᐔဋ୯䋨ᐔᚑ㪈㪏ᐕᐲ䋩 

 

䋳䋰䋰ᐥએ਄ 

䋴䋰䋰ᐥᧂḩ 

⚻Ᏹ෼ 

ᡰᲧ₸ 

⡯ຬ⛎

ਈ⾌ኻ

කᬺ෼

⋉Ყ₸ 

᧚ᢱ⾌

ኻකᬺ

෼⋉Ყ

₸ 

⮎ߜ߁

ຠ⾌ኻ

කᬺ෼

⋉Ყ₸ 

∛ ᐥ 

೑↪₸ 

᳃㑆∛㒮 㪐㪏㪅㪌㩼㩷 㪌㪇㪅㪍㩼㩷 㩷 㪉㪎㪅㪎㩼㩷 㪈㪋㪅㪋㩼㩷 㪎㪏㪅㪋㩼㩷

౏⊛∛㒮 㩷 㩷 㪐㪐㪅㪇㩷 㪌㪇㪅㪈㩷 㩷 㩷 㪉㪐㪅㪌㩷 㪈㪐㪅㪋㩷 㪎㪏㪅㪊㩷

౏┙∛㒮䋨㤥ሼ∛㒮䋩 㪈㪇㪈㪅㪊㩷 㪌㪉㪅㪋㩷 㪉㪐㪅㪐㩷 㪈㪍㪅㪉㩷 㩷 㩷 㪏㪈㪅㪈㩷

౏┙∛㒮䋨਄૏㪈㪆㪉䋩 㩷 㩷 㪐㪐㪅㪈㩷 㪌㪊㪅㪍㩷 㪉㪏㪅㪏㩷 㪈㪌㪅㪉㩷 㪎㪐㪅㪊㩷

౏┙∛㒮䋨৻⥸∛㒮ో૕䋩 㪐㪊㪅㪍㩷 㪌㪎㪅㪉㩷 㩷 㩷 㪉㪎㪅㪉㩷 㪈㪋㪅㪉㩷 㩷 㩷 㪎㪍㪅㪋㩷

㩷㩷㩷㩷
䋲䋲䋲䋲㩷㩷㩷㩷 ⚻༡ല₸ൻ⚻༡ല₸ൻ⚻༡ല₸ൻ⚻༡ല₸ൻ䈱䈢䉄䈱䈱䈢䉄䈱䈱䈢䉄䈱䈱䈢䉄䈱ౕ૕⊛ౕ૕⊛ౕ૕⊛ౕ૕⊛䈭䈭䈭䈭ขขขข䉍䉍䉍䉍⚵⚵⚵⚵䉂䉂䉂䉂 

䇼㪉㪇ᐕᐲ䈱ข䉍⚵䉂䇽 

䂾㩷 ක≮ឭଏ䈱లታ㩷

• ᡼኿✢ᴦ≮䈱㐿ᆎ䋨㪉㪇ᐕ㪌᦬䋩㩷

• ක≮቟ో䇮ᗵᨴኻ╷䈱ኾછ⠪䉕㈩⟎䋨㪉㪇ᐕ㪋᦬䋩㩷

• ૞ᬺ≮ᴺ჻䉕Ⴧຬ䈚䋨㪈ੱ㸢㪉ੱ䋩䇮䊥䊊䊎䊥ㇱ㐷䉕ᒝൻ䋨㪉㪇ᐕ㪈㪈᦬䋩㩷

䂾㩷 Ⴧ෼ኻ╷㩷

• 䋷䋺䋱⋴⼔૕೙䈻䈱⒖ⴕ䋨㪉㪇ᐕ㪐᦬▚ቯ㐿ᆎ䋩㩷

• ዊఽ౉㒮▤ℂᢱ䋲䈱▚ቯ䋨㪉㪇ᐕ㪎᦬▚ቯ㐿ᆎ䋩㩷

• ੱᎿㅘᨆᖚ⠪䈱ฃ䈔౉䉏Ⴧട䋨㪉㪇ᐕ䋴᦬ᤨὐ㪉㪋ੱ䋺㪉㪈ᐕ䋱᦬ᤨὐ㪉㪏ੱ䋩㩷

䂾㩷 ⚻⾌೥ᷫኻ╷㩷

• ⸻≮᧚ᢱଔᩰ੤ᷤ䈮ኾ㐷ᬺ⠪䈱䊉䉡䊊䉡䉕ᵴ↪䈚䇮⸻≮᧚ᢱ⾌䉕೥ᷫ㩷

• ⊒㔚㊂䈫⾈㔚㊂䈱㈩ಽ䉕⷗⋥䈚䇮శᾲ᳓⾌䉕೥ᷫ㩷

• ᗵᨴᕈක≮ᑄ᫈‛䈱ಽ೎䈮䉋䉍䇮ಣಽᚻᢙᢱ䉕೥ᷫ㩷

䂾㩷 䈠䈱ઁ㩷

• ක≮੐ോ⵬ഥ⠪䉕ណ↪䈚䇮කᏧ䈱੐ോ⽶ᜂ䉕シᷫ䋨㪉㪇ᐕ㪈㪈᦬ዉ౉䋩㩷

• ࿾ၞක≮ㅪ៤䊈䉾䊃䊪䊷䉪䉲䉴䊁䊛䈱ㆇ↪䉕㐿ᆎ䋨㪉㪇ᐕ㪍᦬䋩㩷

• ∛㒮ᯏ⢻⹏ଔ䈱ฃክ䋨㪉㪈ᐕ㪊᦬੍ቯ䋩㩷

䇼㪉㪈ᐕᐲએ㒠䈱ข䉍⚵䉂䇽㩷

䂾㩷 ක≮ឭଏ䈱లታ㩷
 

ᄖ᧪⸻≮૕೙䈱ᒝൻ 

⸘↹⊛䈮⸻≮䊑䊷䉴䉕Ⴧ䉇䈜䈫䈫䉅䈮䇮ක≮

੐ോ⵬ഥ⠪䉕Ⴧຬ䈚ᄖ᧪⸻≮䈱౞Ṗൻ䉕࿑

䉎䇯 

㪉㪈ᐕᐲ䌾㩷
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䈏䉖⸻≮䈱లታ 

䈏䉖⸻≮䈱૕೙䉕ᢛ஻䈚䇮᡼኿✢ᴦ≮䉇ൻ

ቇ≮ᴺ䈱ฃ䈔౉䉏ᖚ⠪ᢙ䉕᜛ᄢ䈜䉎䇯䉁䈢䇮

✭๺䉬䉝䈱ኾછ⠪䉕⢒ᚑ䈜䉎䇯 

䋨⛮⛯䋩㩷

ഥ↥Ꮷᄖ᧪䈱㐿ᆎ 

ᱜᏱ䈭ᅧᆼ⚻ㆊ䉕䈢䈬䈦䈩䈇䉎ᅧᇚ䉕ኻ⽎

䈮ഥ↥Ꮷ䈏ஜ⸻䉇଻ஜᜰዉ䉕ⴕ䈇䇮ഥ↥Ꮷ

䈱ኾ㐷ᕈ䉕↢䈎䈚䈢䈐䉄⚦䈎䈭䉰䊷䊎䉴䉕ⴕ

䈉䇯 

㪉㪈ᐕ㪋᦬㩷

ⶖ䈠䈉ኻ╷ኾછ⋴⼔Ꮷ䈱㈩⟎ 
౉㒮ᖚ⠪䈘䉖䈱ⶖ䈠䈉ኻ╷䉕ㅴ䉄䉎䈢䉄䇮ኾ

㐷䈱ᢎ⢒䉕ฃ䈔䈢ኾછ⋴⼔Ꮷ䉕㈩⟎䈜䉎䇯 
㪉㪈ᐕ㪋᦬㩷

ᢇᕆක≮૕೙䈱ᒝൻ 
⮎೷Ꮷ䈱ൕോ䈮ኋᣣ⋥䉕ዉ౉䈚䇮㪉㪋ᤨ㑆⺞

೷䈪䈐䉎૕೙䉕⏕┙䈜䉎䇯㩷
㪉㪈ᐕ㪋᦬㩷

䊥䊊䊎䊥䊁䊷䉲䊢䊮૕೙䈱ᒝ 

ൻ 

⸒⺆⡬ⷡ჻䉕ᣂ䈢䈮㈩⟎䈜䉎䇯㩷

䋨⃻⁁䋺ℂቇ≮ᴺ჻㪍䊶૞ᬺ≮ᴺ჻㪉䋩㩷
㪉㪈ᐕᐲ㩷

࿾ၞක≮ㅪ៤䊈䉾䊃䊪䊷䉪䉲 

䉴䊁䊛䈱᜛ᄢ 

⃻࿷㪈㪎ක≮ᯏ㑐䈪䈅䉎䈏䇮䈖䉏䉕᜛ᄢ䈚࿾ၞ

䈱ක≮ᯏ㑐䈫䈱ㅪ៤䉕ᒝൻ䈜䉎䇯㩷
䋨⛮⛯䋩㩷

 

䂾㩷 ෼౉䈱Ⴧട 
 

౉㒮ᤨකቇ▤ℂട▚䈱▚ቯ 

ᕆᕈᦼක≮䉕ឭଏ䈜䉎૕೙䉇කᏧ䈱⽶ᜂシ

ᷫ䈱૕೙╬䉕⹏ଔ䈜䉎౉㒮ᤨකቇ▤ℂട▚

䈱▚ቯ䉕㐿ᆎ䈜䉎䇯 

㪉㪈ᐕᐲ㩷

․ቯ㓸ਛᴦ≮ቶ▤ℂᢱ䈱▚ቯ 

㊀∝䈱ᖚ⠪䈻䈱㓸ਛ⊛䈭ක≮䈱ឭଏ૕೙䉕

⹏ଔ䈜䉎․ቯ㓸ਛᴦ≮ቶ▤ℂᢱ䈱▚ቯ䉕㐿

ᆎ䈜䉎䇯 

㪉㪈ᐕᐲ㩷

䌄䌐䌃⺧᳞䈱㐿ᆎ 

䌄䌐䌃⺧᳞䈻䈱⒖ⴕ䈮ว䉒䈞䇮⸻≮ౝኈ䈱ಽ

ᨆ䊶Ყセ䉕ㅢ䈚䈢ක≮䈱ᮡḰൻ䉕࿑䉍䇮෼౉

Ⴧ䉇⚻⾌▵ᷫ䈮⚿䈶䈧䈔䉎䇯 

㪉㪈ᐕᐲ㩷

ੱᎿㅘᨆ䈱᜛ᄢ 
ᕆᕈᦼ䈱ㅘᨆ䈮ข䉍⚵䉂䇮⸳஻䈱Ⓙ௛₸䉕

㜞䉄䉎䇯 
䋨⛮⛯䋩 

ᩏቯኻ╷䈱లታ 
ᩏቯኻ╷ᆔຬળ䈱ᵴേ䉕ᒝൻ䈚䇮Ⴧ෼䉕࿑

䉎䇯 
䋨⛮⛯䋩 
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䂾㩷 ⚻⾌䈱▵ᷫ 
 

⡯ຬ⛎ਈ䈱ㆡᱜൻ 
࿖ኅ౏ോຬ䈫⇣䈭䉎ᡰ⛎䈫䈭䈦䈩䈇䉎ᚻᒰ䈱

⷗⋥䈚䉕ⴕ䈉䇯 
 

⸻≮᧚ᢱ⾌䈱೥ᷫ 
⸻≮᧚ᢱ䈱ଔᩰ੤ᷤ䈮ኾ㐷ᬺ⠪䈱䊉䉡䊊䉡

䉕ᵴ↪䈚䇮⸻≮᧚ᢱ⾌䉕೥ᷫ䈜䉎䇯 
䋨⛮⛯䋩 

ᓟ⊒ක⮎ຠ䈱ណ↪᜛ᄢ 
ᓟ⊒ක⮎ຠ䈱ណ↪䉕⸘↹⊛䈮✚⾼౉㗵䈱

㪈㪇䋦䉁䈪᜛ᄢ䈜䉎䇯 
㪉㪈ᐕᐲ䌾 

䉮䉴䊃ᗧ⼂䈱㉯ᚑ 

∛㒮䈱⚻༡ᖱႎ䉕⡯ຬ䈏౒᦭䈜䉎䈢䉄䇮ቯ

ᦼ⊛䈮⚻༡䊆䊠䊷䉴䉕⊒ೀ䈚䇮䉮䉴䊃ᗧ⼂䉕㜞

䉄䉎䇯 

㪉㪈ᐕᐲ䌾 

 

䂾㩷 ᖚ⠪䉰䊷䊎䉴䈱ะ਄ 
 

ᖚ⠪ᗧ⷗䈱෻ᤋ 

䈗ᗧ⷗▫╬䈮ነ䈞䉌䉏䈢ᖚ⠪䈘䉖䈱ᗧ⷗䈫䈖

䉏䈮ኻ䈜䉎∛㒮䈱࿁╵䉕䊖䊷䊛䊕䊷䉳╬䈪

౏⴫䈜䉎䇯 

䋨⛮⛯䋩 

ᖚ⠪ḩ⿷ᐲ⺞ᩏ䈱⛮⛯ታᣉ 
ᖚ⠪ḩ⿷ᐲ⺞ᩏ䉇ᓙ䈤ᤨ㑆⺞ᩏ䉕ቯᦼ⊛䈮

ታᣉ䈚䇮䉰䊷䊎䉴ะ਄䈮⚿䈶䈧䈔䉎䇯 
䋨⛮⛯䋩 

ធㆄ⎇ୃ䈱ታᣉ 
ᖚ⠪䉰䊷䊎䉴ะ਄䈱䈢䉄䇮ᆔ⸤ᬺ⠪䈱⡯ຬ

䉕฽䉄䈢ធㆄ⎇ୃ䉕ቯᦼ⊛䈮ታᣉ䈜䉎䇯 
䋨⛮⛯䋩 

∛㒮ᐢႎ⹹䈱⊒ⴕ 
∛㒮䈫ᖚ⠪䈘䉖䈱䉮䊚䊠䊆䉬䊷䉲䊢䊮䈱৻ഥ䈫

䈚䈩∛㒮ᐢႎ⹹䉕ቯᦼ⊒ⴕ䈜䉎䇯 
㪉㪈ᐕᐲ䌾 

 

䂾㩷 ੱ᧚䈱⏕଻ 
 

කᏧ⏕଻䈱ข䉍⚵䉂 
කᏧ䈱⽶ᜂシᷫ䉇ൕോ᧦ઙ䈱ᡷༀ䉕࿑䉍ක

Ꮷ䈱⏕଻䈮ദ䉄䉎䇯 
䋨⛮⛯䋩 

⋴⼔Ꮷ⏕଻䈱ข䉍⚵䉂 

ណ↪⹜㛎䈱ㆡቱታᣉ䉇∛㒮⷗ቇળ䇮ዞ⡯⺑

᣿ળ䈱ታᣉ䈭䈬䈮䉋䉍⋴⼔Ꮷ⏕଻䈮ദ䉄 

䉎䇯 

䋨⛮⛯䋩 
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㒮ౝ଻⢒ᚲ䈱㪉㪋ᤨ㑆ൻ㩷
ᅚᕈ⡯ຬ䈱ൕോ⛮⛯䉕ᡰេ䈜䉎䈢䉄䇮㒮ౝ

଻⢒ᚲ䉕㪉㪋ᤨ㑆ൻ䈜䉎䇯㩷
㪉㪈ᐕ㪋᦬㩷

⎇ୃ䈱ᒝൻ 

කᏧ䊶⋴⼔Ꮷ䉕䈲䈛䉄䈫䈜䉎ක≮䉴䉺䉾䊐䈱ኾ

㐷ᕈ䉕㜞䉄䉎䈢䉄䇮ᄖㇱ⎇ୃ䉇ቇળ䈻䈱ෳ

ട䉕᜛ᄢ䈜䉎䇯 

䋨⛮⛯䋩 

੐ോ䊒䊨䊌䊷⡯ຬ䈱ណ↪ᬌ⸛ 
ኾ㐷ᕈ䉕ᔅⷐ䈫䈜䉎∛㒮੐ോ⡯ຬ䈱䊒䊨䊌

䊷ណ↪䉕ᬌ⸛䈜䉎䇯 

 

 

䂾㩷 ⚻༡૕೙䈱ᒝൻ 

࿾ᣇ౏༡ડᬺᴺ䈱ోㇱㆡ↪䉕 

ᬌ⸛ 
㸌㩷 ⚻༡ᒻᘒ⷗⋥䈚䈮ଥ䉎⸘↹䈮⸥ㅀ 㪉㪈ᐕᐲ 

⚵❱䈱⷗⋥䈚 
ലᨐ⊛䊶ല₸⊛䈭∛㒮ㆇ༡䉕ⴕ䈉䈢䉄䈱⚵❱

⷗⋥䈚䉕ⴕ䈇䇮⚻༡ஜోൻ䈮⚿䈶䈧䈔䉎䇯 
㪉㪈ᐕ㪋᦬㩷

 

 

䋳䋳䋳䋳㩷㩷㩷㩷 ฦᐕᐲฦᐕᐲฦᐕᐲฦᐕᐲ䈱䈱䈱䈱෼ᡰ⸘↹෼ᡰ⸘↹෼ᡰ⸘↹෼ᡰ⸘↹ 

    䂾㩷㩷㩷㩷 ᐔᚑ㪉㪈ᐕᐲ䌾㪉㪊ᐕᐲ䈱෼ᡰ⸘↹㩷

䋨න૏䋺ජ౞䋩 

඙㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 ಽ ᐔᚑ21ᐕᐲ ᐔᚑ22ᐕᐲ ᐔᚑ23ᐕᐲ 

∛㒮੐ᬺ෼⋉  8,785,196 8,943,258 9,022,700 

කᬺ෼⋉  8,030,009 8,194,963 8,226,855 

䈉䈤౉㒮෼⋉  5,596,683 5,681,829 5,713,721  

䈉䈤ᄖ᧪෼⋉  1,974,511 2,054,319 2,054,319 

කᬺᄖ෼⋉  582,495 575,604 556,089 

 

․೎೑⋉  172,692 172,691 239,756 

∛㒮੐ᬺ⾌↪  8,860,393 8,733,482 8,659,452 

කᬺ⾌↪  8,515,249 8,397,417 8,336,103 

䈉䈤⡯ຬ⛎ਈ⾌  3,952,555 3,852,555 3,852,555  

䈉䈤᧚ᢱ⾌  2,103,900 2,114,827 2,123,426 

කᬺᄖ⾌↪  323,644 314,565 301,849 

 

․೎៊ᄬ  21,500 21,500 21,500 

⚻Ᏹ෼ᡰ  ٌ226,389 58,585 144,992 

ᒰᐕᐲ⚐៊⋉  ٌ75,197 209,776 363,248 

෼ 

⋉ 

⊛ 

෼ 

ᡰ 

೑⋉೾૛㊄෶䈲⚥Ⓧᰳ៊㊄䋨䂦䋩 ٌ6,131,976 ٌ5,922,200 ٌ5,558,952 
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න૏䋨ජ౞䋩 

඙㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 ಽ ᐔᚑ21ᐕᐲ ᐔᚑ22ᐕᐲ ᐔᚑ23ᐕᐲ 

⾗ᧄ⊛෼౉  704,747 796,917 676,909 

 䈉䈤ડᬺௌ  28,500 100,000 100,000 

 䈉䈤ઁળ⸘಴⾗㊄䊶⽶ᜂ㊄ 676,247 696,917 576,909 

⾗ᧄ⊛ᡰ಴  1,069,585 1,166,292 1,175,714 

 䈉䈤ᑪ⸳ᡷ⦟⾌  34,500 103,000 103,000 

 䈉䈤ડᬺௌఘㆶ㊄  1,035,085 1,063,292 1,072,714 

⾗ 

ᧄ 

⊛ 

෼ 

ᡰ 

෼ᡰᏅᒁ  ٌ364,838 ٌ369,375 ٌ498,805 

 

නᐕᐲ⾗㊄෼ᡰ  28,618 296,145 250,274 

⚥Ⓧ⾗㊄෼ᡰ  ٌ1,105,056 ٌ808,911 ٌ558,637 

৻⥸ળ⸘➅౉㊄  1,402,361 1,416,139 1,343,681 

     

⚻Ᏹ෼ᡰᲧ₸ 䋦 97.4 100.7 101.7 

⡯ຬ⛎ਈ⾌ኻකᬺ෼⋉Ყ₸ 䋦 49.2 47.0 46.8 

᧚ᢱ⾌ኻකᬺ෼⋉Ყ₸ 䋦 26.2 25.8 25.8 

⾗㊄ਇ⿷Ყ₸ 䋦 13.8 9.9 6.8 

ᖚ⠪ᢙ ੱ 119,500 120,700 121,400 

1ᣣᒰ䈢䉍ᖚ⠪ᢙ ੱ 327 331 333 

∛ᐥ೑↪₸ 䋦 86.6 87.5 88.0 
౉㩷 㒮 

⸻≮නଔ ౞ 46,834 47,074 47,074 

ᖚ⠪ᢙ ੱ 227,500 236,700 236,700 

1ᣣᒰ䈢䉍ᖚ⠪ᢙ ੱ 936 970 970 ᄖ㩷 ᧪ 

⸻≮නଔ ౞ 8,679 8,679 8,679 

 

 

 

 

䋱䋱䋱䋱㩷㩷㩷㩷 ㅪ៤ㅪ៤ㅪ៤ㅪ៤䈱䈱䈱䈱⋡቟⋡቟⋡቟⋡቟䈫䈭䉎䈫䈭䉎䈫䈭䉎䈫䈭䉎඙ၞ඙ၞ඙ၞ඙ၞ 

䂾㩷 ർᶏ㆏䈲䇮㆏ౝ䈱⥄ᴦ૕∛㒮䈏කᏧਇ⿷䉇෼⋉᭴ㅧ䈱ᖡൻ䈭䈬෩䈚䈇⚻༡ⅣႺ䈮䈅䉎䈖

䈫䈎䉌䇮ઁ䈱ක≮ᯏ㑐䈫ᓎഀ䉕ಽᜂ䈚䈩⋧੕䈮ㅪ៤䈜䉎䈖䈫䈮䉋䉍࿾ၞቢ⚿ဳ䈱ක≮ឭଏ૕

೙䉕૞䉍਄䈕䉎䈖䈫䈏᳞䉄䉌䉏䉎䈫䈚䈩䇮ᐔᚑ㪉㪇ᐕ䋱᦬䇸⥄ᴦ૕∛㒮╬ᐢၞൻ䊶ㅪ៤᭴ᗐ䇹䉕

ข䉍䉁䈫䉄䈢䇯㩷

䂾㩷 ⧴ዊ’Ꮢ䈏ዻ䈜䉎ੑᰴක≮࿤䈲᧲⢙ᝄ䈱䋱Ꮢ䋴↸䈪䈅䉎䈏䇮䈖䈱᭴ᗐ䈪⸳ቯ䈘䉏䈢ㅪ៤䈱

⋡቟䈫䈭䉎඙ၞ䈲䇮ታ㓙䈱ᖚ⠪䈱േ䈐╬䉕⠨ᘦ䈮౉䉏䇮ੑᰴක≮࿤䈱䋱Ꮢ䋴↸䋨⧴ዊ’Ꮢ䊶

⊕⠧↸䊶቟ᐔ↸䊶ෘ⌀↸䊶䉃䈎䉒↸䋩䈮ᣣ㜞⷏ㇱ䈱䋲↸䋨ᣣ㜞↸䊶ᐔข↸䋩䉕ട䈋䈢䋱Ꮢ䋶↸䈱

඙ၞ䈫䈘䉏䈩䈇䉎䇯㩷

 

㸋㸋㸋㸋㩷㩷㩷㩷 ౣ✬ౣ✬ౣ✬ౣ✬䊶䊶䊶䊶䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪ൻൻൻൻ䈮䈮䈮䈮ଥଥଥଥ䉎䉎䉎䉎⸘↹⸘↹⸘↹⸘↹ 
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䋲䋲䋲䋲㩷㩷㩷㩷 ඙ၞౝ඙ၞౝ඙ၞౝ඙ၞౝ䈱䈱䈱䈱౏┙∛㒮╬౏┙∛㒮╬౏┙∛㒮╬౏┙∛㒮╬䈱䈱䈱䈱⃻ᴫ⃻ᴫ⃻ᴫ⃻ᴫ 

• ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 䋳䋸䋲ᐥ䋨৻⥸㪊㪎㪏䊶ᗵᨴ㪋䋩㩷

• ⊕⠧↸┙࿖᳃ஜᐽ଻㒾∛㒮㩷 㩷 㩷 㩷 䋹䋲ᐥ䋨৻⥸㪎㪍䊶≮㙃㪈㪍䋩㩷

• 䉃䈎䉒↸┙㢀Ꮉෘ↢∛㒮㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 䋶䋰ᐥ䋨৻⥸㪊㪊䊶≮㙃㪉㪎䋩㩷

• ᣣ㜞↸┙ᣣ㜞࿖᳃ஜᐽ଻㒾∛㒮㩷 㩷 䋳䋶ᐥ䋨৻⥸㪊㪍䋩㩷

• ᣣ㜞↸┙㐷೎࿖᳃ஜᐽ଻㒾∛㒮㩷 㩷 䋶䋴ᐥ䋨৻⥸㪊㪋䊶≮㙃㪊㪇䋩㩷

• ᐔข↸࿖᳃ஜᐽ଻㒾∛㒮㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 䋷䋵ᐥ䋨৻⥸㪊㪈䊶≮㙃㪋㪋䋩㩷

• ർᶏ㆏┙⧴ዊ’∛㒮㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 䋱䋲䋰ᐥ䋨৻⥸㪋㪇䊶⚿ᩭ㪏㪇䋩㩷

 

䋳䋳䋳䋳㩷㩷㩷㩷 䇸䇸䇸䇸⥄ᴦ૕∛㒮╬ᐢၞൻ⥄ᴦ૕∛㒮╬ᐢၞൻ⥄ᴦ૕∛㒮╬ᐢၞൻ⥄ᴦ૕∛㒮╬ᐢၞൻ䊶䊶䊶䊶ㅪ៤᭴ᗐㅪ៤᭴ᗐㅪ៤᭴ᗐㅪ៤᭴ᗐ䇹䇹䇹䇹䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎੹ᓟ੹ᓟ੹ᓟ੹ᓟ䈱䈱䈱䈱ᣇะᕈᣇะᕈᣇะᕈᣇะᕈ 

䂾㩷 䇸᭴ᗐ䇹䈪䈲䇮䈖䈱඙ၞ䈮䈍䈔䉎⥄ᴦ૕∛㒮䈱ᣇะᕈ䈮䈧䈇䈩䇮 

• 䇸⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮䈲䇮࿾ၞ䉶䊮䉺䊷∛㒮䈪䈅䉍䇮඙ၞౝ䈱ਛᩭ⊛ක≮ᯏ㑐䈫䈚䈩䈱ᓎഀ䉕

ᨐ䈢䈚䈩䈇䉎䈖䈫䈎䉌䇮੹ᓟ䈫䉅৻ቯ䈱ᯏ⢻䈱⛽ᜬ䈏ᔅⷐ䈪䈜䇯䇹 

• 䇸⊕⠧↸࿖଻∛㒮䈫ᐔข↸࿖଻∛㒮䈮䈲ਇ⦟ௌോ䈏䈅䉍䇮੹ᓟ䈱⚻༡⁁ᴫ䉕⷗ᝪ䈋䈩䇮⸻

≮ᚲൻ䉕฽䉄䈩ⷙᮨ䈱ㆡᱜൻ䈮䈧䈇䈩ᬌ⸛䈜䉎ᔅⷐ䈏䈅䉎䈫⠨䈋䉁䈜䇯䇹 

• 䇸ᣣ㜞↸䈱ᣣ㜞࿖଻∛㒮䈫㐷೎࿖଻∛㒮䈮䈲ਇ⦟ௌോ䈲䈅䉍䉁䈞䉖䈏䇮Ყセ⊛ዊⷙᮨ䈪䈅

䉍䇮੹ᓟ䈫䉅∛ᐥ೑↪₸䈭䈬䉕〯䉁䈋䈢ㆡಾ䈏ㆇ↪䈏ᔅⷐ䈪䈜䇯䇹 

㩷 㩷 䈫⸥タ䈚䈩䈇䉎䇯 

 

䋴䋴䋴䋴㩷㩷㩷㩷 ౣ✬ౣ✬ౣ✬ౣ✬䊶䊶䊶䊶䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪ൻൻൻൻ䈱䈱䈱䈱ද⼏⁁ᴫද⼏⁁ᴫද⼏⁁ᴫද⼏⁁ᴫ 

䂾㩷 䇸᭴ᗐ䇹䉕ౕ૕ൻ䈜䉎ද⼏䈱႐䈫䈚䈩䇮ᐔᚑ㪉㪇ᐕ䋶᦬⧴ዊ’଻ஜᚲ䈫⢙ᝄᡰᐡ䈏੐ോዪ䈫䈭

䉍䇸᧲⢙ᝄ䊶ᣣ㜞⥄ᴦ૕∛㒮╬ᐢၞൻ䊶ㅪ៤ᬌ⸛ળ⼏䇹䈏⸳䈔䉌䉏䇮⃻࿷ද⼏䈏ㅴ䉄䉌䉏䈩

䈇䉎䇯䈭䈍䇮ᣂ౰↸䊶ᣂ䈵䈣䈎↸䈎䉌䈱↳䈚౉䉏䈮䉋䉍䇮䈖䈱䋲↸䈏ട䉒䉍䇮ኻ⽎඙ၞ䈲᧲⢙

ᝄ෸䈶ᣣ㜞⷏ㇱ䊶ਛㇱ࿤ၞ䈱䋱Ꮢ䋸↸䈫䈭䈦䈩䈇䉎䇯㩷

㩷 㩷 㩷ᬌ⸛ળ⼏䈱᭴ᚑ䋺ኻ⽎඙ၞ䈱⥄ᴦ૕෸䈶⥄ᴦ૕∛㒮䊶⧴ዊ’ᏒකᏧળ䊶ᣣ㜞කᏧળ㩷 㩷

⧴ዊ’଻ஜᚲ䊶㕒ౝ଻ஜᚲ䊶⢙ᝄᡰᐡ䊶ᣣ㜞ᡰᐡ㩷

₺ሶ✚ว∛㒮㩿䍓䍪䍼䍙䍼䍎䍨䍼䍎㪀㩷

䂾㩷 䇸ᬌ⸛ળ⼏䇹䈪䈲䇮ᐢၞൻ䊶ㅪ៤䈱䈅䉍ᣇ䈱ၮᧄ⊛⠨䈋ᣇ䈫䈚䈩䇮䇸䈖䉏䉁䈪䉅ᖚ⠪⚫੺䊶ㅒ⚫

੺䈭䈬කᏧኻකᏧ䋨㪻㫆㪺㫋㫆㫉㪄㫋㫆㪄㪻㫆㪺㫋㫆㫉䋩䉕ၮᧄ䈮ㇱಽ⊛䈭ᒻ䈪ක≮ㅪ៤䈏࿑䉌䉏䈩䈐䈢䈏䇮

᳃㑆∛㒮䋨⸻≮ᚲ䋩䉕฽䉃ᓎഀಽᜂ䊶ㅪ៤䉕䉋䉍৻ጀ᣿⏕䈮䈚䇮ᐢၞ⊛䈭઀⚵䉂䈫䈚䈩᭴▽

䈜䉎䈖䈫䈏᳞䉄䉌䉏䈩䈍䉍䇮䈠䈱䈖䈫䈏⚻༡ၮ⋚䈱቟ቯൻ䈮䈧䈭䈏䉎䉅䈱䈫⠨䈋䉌䉏䉎䇯䇹䈫䈚

䈩䈇䉎䇯㩷

䂾㩷 䉁䈢䇮ᐢၞൻ䊶ㅪ៤䈱ᣇะ䈫䈚䈩ᰴ䈱䋷㗄⋡䉕ឝ䈕䇮ㇱળ䉇䊪䊷䉨䊮䉫䉫䊦䊷䊒䉕⸳⟎䈚䈩䇮

ౕ૕⊛䈭ข䉍⚵䉂䉕ⴕ䈉䈖䈫䈫䈚䈩䈇䉎䇯㩷

• ∛㒮䈱࿾ၞක≮ㅪ៤૕೙䈱లታ㩷

• ࿾ၞ䉶䊮䉺䊷∛㒮䈱ᯏ⢻ᒝൻ㩷

• ᖚ⠪䈱⚫੺䊶ㅒ⚫੺䈱ផㅴ㩷

• ක≮ᯏེ╬䈱౒ห೑↪㩷

• ∝଀ᬌ⸛䊶⎇ୃળ╬䈱วห㐿௅㩷

• ࿾ၞㅪ៤䊌䉴䉕ᵴ↪䈚䈢ක≮ㅪ៤䈱ផㅴ㩷
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• 䌉䌔ᵴ↪䈮䉋䉎ක≮ㅪ៤䈱ផㅴ 

 

䋵䋵䋵䋵㩷㩷㩷㩷 ౣ✬ౣ✬ౣ✬ౣ✬䊶䊶䊶䊶䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪䊈䉾䊃䊪䊷䉪ൻൻൻൻ䈮䈮䈮䈮ଥଥଥଥ䉎䉎䉎䉎⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮䈱䈱䈱䈱⠨⠨⠨⠨䈋䈋䈋䈋ᣇᣇᣇᣇ 

䂾㩷 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮䈲䇮ᕆᕈᦼ䈎䉌࿁ᓳᦼ䉕⚻䈩⥄ቛ䈮ᚯ䉎䉁䈪䈱ฦ䉴䊁䊷䉳䈱䈉䈤䇮ᕆᕈᦼ

䈮․ൻ䈚䈢㜞ᐲක≮䈱ឭଏ䉕૶๮䈫䈚䈩䈍䉍䇮࿾ၞ䈱ක≮ᯏ㑐䈫䈱ㅪ៤䈭䈒䈚䈩䈲ක≮䈏

ቢ⚿䈚䈭䈇䇯⃻⁁䈮䈍䈇䈩䉅䇮ᖚ⠪䈘䉖䈱⚫੺䊶ㅒ⚫੺䉇ᒰ㒮䈱ක≮ᯏེ䈱౒ห೑↪䇮ฃ

⸤ᬌᩏ䉕ㅢ䈛䈩䇮✭䉇䈎䈭䊈䉾䊃䊪䊷䉪䈏ᒻᚑ䈘䉏䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 䉁䈢䇮ർᄢ↥ᇚੱ⑼කዪ䉇₺ሶ✚ว∛㒮䈫ㅪ៤䈚䈩䇮ᶆᴡ⿒චሼ∛㒮䈮↥ᇚੱ⑼කᏧ䈱

ᵷ㆜䉅ⴕ䈦䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 䈘䉌䈮䇮⚫੺ᖚ⠪䈘䉖䈱ᒰ㒮䈪䈱⸻≮⁁ᴫ䉕⚫੺ర䈱ක≮ᯏ㑐䈪䈇䈧䈪䉅ᛠី䈪䈐䉎࿾ၞ

ක≮ㅪ៤䊈䉾䊃䊪䊷䉪䉲䉴䊁䊛䈱ㆇ↪䉕੹ᐕᐲ㐿ᆎ䈚䈢䈫䈖䉐䈪䈅䉎䇯 

䂾㩷 ᒰ㒮䈲࿾ၞ䉶䊮䉺䊷∛㒮䈪䈅䉍䇮䊒䊤䉟䊙䊥䊶䉬䉝䈱ᡰេ䇮࿾ၞ䈱ක≮ᯏ㑐䈻䈱කᏧ╬䈱ᵷ

㆜෸䈶ᛛⴚេഥ䇮කᏧ╬䉕ኻ⽎䈫䈚䈢⎇ୃળ䈱㐿௅䈭䈬ᄢ䈐䈭ᓎഀ䉕ᦼᓙ䈘䉏䈩䈇䉎䈏䇮

ක≮䉴䉺䉾䊐䈮૛⵨䈏䈅䉎䉒䈔䈪䈲䈭䈒䇮ᓎഀ䉕චಽ䈮ᨐ䈢䈚ᓧ䈩䈇䈭䈇䈱䈏⃻⁁䈪䈅䉎䇯 

䂾㩷 ⛮⛯䈘䉏䈩䈇䉎䇸ᬌ⸛ળ⼏䇹䈪䈱ᬌ⸛⚻ㆊ䉕〯䉁䈋䈭䈏䉌䇮࿾ၞ䉶䊮䉺䊷∛㒮䈫䈚䈩䇮䈖䈱࿾

ၞ䈮䈍䈇䈩ᦼᓙ䈘䉏䈩䈇䉎ᒰ㒮䈱ᓎഀ䉕ᨐ䈢䈚䈩䈇䈐䈢䈇䇯 

䂾㩷 ᒰ㒮䈱ౣ✬䊶䊈䉾䊃䊪䊷䉪ൻ䈮ଥ䉎⸘↹䈮䈧䈇䈩䈲䇮䇸ᬌ⸛ળ⼏䇹䈮䈍䈔䉎⼏⺰䈏㓸⚂䈘䉏䈢

Ბ㓏䈪䈱╷ቯ䈫䈭䉎䉅䈱䈪䈅䉎䇯 

 

 

 

 

䋱䋱䋱䋱㩷㩷㩷㩷 ⚻༡ᒻᘒ⚻༡ᒻᘒ⚻༡ᒻᘒ⚻༡ᒻᘒ䈱䈱䈱䈱⷗⋥⷗⋥⷗⋥⷗⋥䈚䈮䈚䈮䈚䈮䈚䈮ଥଥଥଥ䉎䉎䉎䉎䋴䋴䋴䋴䈧䈱䈧䈱䈧䈱䈧䈱ㆬᛯ⢇ㆬᛯ⢇ㆬᛯ⢇ㆬᛯ⢇ 

䂾㩷 ౏┙∛㒮ᡷ㕟䉧䉟䊄䊤䉟䊮䈮䈍䈇䈩䈲䇮᳃㑆⊛⚻༡ᚻᴺ䈱ዉ౉╬䈱ⷰὐ䈎䉌䇮⚻༡ᒻᘒ㩷

䈱⷗⋥䈚䈮ଥ䉎ㆬᛯ⢇䈫䈚䈩ᰴ䈱䋴䈧䉕ឝ䈕䈩䈇䉎䇯 

• ࿾ᣇ౏༡ડᬺᴺ䈱ోㇱㆡ↪ 

࿾ᣇ౏༡ડᬺᴺ䈱ోㇱㆡ↪䈲䇮หᴺ╙䋲᧦╙䋳㗄䈱ⷙቯ䈮䉋䉍䇮∛㒮੐ᬺ䈮ኻ䈚䇮⽷ോ

ⷙቯ╬䈱䉂䈭䉌䈝䇮หᴺ䈱ⷙቯ䈱ోㇱ䉕ㆡ↪䈜䉎䉅䈱䈪䈅䉎䇯䈖䉏䈮䉋䉍䇮੐ᬺ▤ℂ⠪䈮

ኻ䈚䇮ੱ੐䊶੍▚╬䈮ଥ䉎ᮭ㒢䈏ઃਈ䈘䉏䇮䉋䉍⥄ᓞ⊛䈭⚻༡䈏น⢻䈫䈭䉎䈖䈫䈏ᦼᓙ䈘䉏

䉎䉅䈱䈪䈅䉎䈏䇮⚻༡䈱⥄↱ᐲ䈱᜛ᄢ䈱▸࿐䈲࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ䈱႐ว䈮Ყ䈼䈩㒢

ቯ⊛䈪䈅䉍䇮᳃㑆⊛⚻༡ᚻᴺ䈱ዉ౉䈫䈇䈉ᚲᦼ䈱⋡⊛䈏චಽ䈮㆐䈞䉌䉏䉎䈢䉄䈮䈲䇮೙

ᐲㆇ↪਄䇮੐ᬺ▤ℂ⠪䈱ታ⾰⊛䈭ᮭ㒢䈫⽿છ䈱᣿⏕ൻ䈮․䈮ᗧ䉕ᛄ䈉ᔅⷐ䈏䈅䉎䇯䋨䇸䉧

䉟䊄䊤䉟䊮䇹䈎䉌䋩 

• ࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ䋨㕖౏ോຬဳ䋩 

     㕖౏ോຬဳ䈱࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ䈲䇮࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱᴺ䈱ⷙቯ䈮ၮ䈨䈐䇮࿾ᣇ⁛┙

ⴕ᡽ᴺੱ䉕⸳┙䈚䇮⚻༡䉕⼑ᷰ䈜䉎䉅䈱䈪䈅䉎䇯࿾ᣇ౏౒࿅૕䈫೎䈱ᴺੱᩰ䉕᦭䈜䉎⚻

༡ਥ૕䈮⚻༡䈏ᆔ䈰䉌䉏䉎䈖䈫䈮䉋䉍䇮࿾ᣇ౏౒࿅૕䈏⋥༡䈪੐ᬺ䉕ታᣉ䈜䉎႐ว䈮Ყ

䈼䇮଀䈋䈳੍▚䊶⽷ോ䊶ᄾ⚂䇮⡯ຬቯᢙ䊶ੱ੐䈭䈬䈱㕙䈪䉋䉍⥄ᓞ⊛䊶ᒢജ⊛䈭⚻༡䈏น

⢻䈫䈭䉍䇮ᮭ㒢䈫⽿છ䈱᣿⏕ൻ䈮⾗䈜䉎䈖䈫䈏ᦼᓙ䈘䉏䉎䇯䈢䈣䈚䇮䈖䈱႐ว䇮⸳┙࿅૕䈎

䉌䈱⡯ຬᵷ㆜䈲Ბ㓏⊛䈮❗ᷫ䉕࿑䉎╬䇮ታ⾰⊛䈭⥄ᓞᕈ䈱⏕଻䈮㈩ᘦ䈜䉎䈖䈫䈏ㆡᒰ䈪

㸌㸌㸌㸌㩷㩷㩷㩷 ⚻༡ᒻᘒ⷗⋥⚻༡ᒻᘒ⷗⋥⚻༡ᒻᘒ⷗⋥⚻༡ᒻᘒ⷗⋥䈚䈮䈚䈮䈚䈮䈚䈮ଥଥଥଥ䉎䉎䉎䉎⸘⸘⸘⸘↹↹↹↹ 
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䈅䉎䇯䋨䇸䉧䉟䊄䊤䉟䊮䇹䈎䉌䋩 

• ᜰቯ▤ℂ⠪೙ᐲ䈱ዉ౉ 

     ᜰቯ▤ℂ⠪೙ᐲ䈲䇮࿾ᣇ⥄ᴦᴺ╙㪉㪋㪋᧦䈱㪉╙㪊㗄䈱ⷙቯ䈮䉋䉍䇮ᴺੱ䈠䈱ઁ䈱࿅૕䈪䈅

䈦䈩ᒰ⹥᥉ㅢ࿾ᣇ౏౒࿅૕䈏ᜰቯ䈜䉎䉅䈱䈮䇮౏䈱ᣉ⸳䈱▤ℂ䉕ⴕ䉒䈞䉎೙ᐲ䈪䈅䉍䇮

᳃㑆䈱ක≮ᴺੱ╬䋨ᣣᧄ⿒චሼ␠╬䈱౏⊛ක≮ᯏ㑐䇮ᄢቇ∛㒮䇮␠ળක≮ᴺੱ╬䉕฽

䉃䇯䋩䉕ᜰቯ▤ℂ⠪䈫䈚䈩ᜰቯ䈜䉎䈖䈫䈪䇮᳃㑆⊛䈭⚻༡ᚻᴺ䈱ዉ౉䈏ᦼᓙ䈘䉏䉎䉅䈱䈪䈅

䉎䇯㩷

ᧄ೙ᐲ䈱ዉ౉䈏ᚲᦼ䈱ലᨐ䉕਄䈕䉎䈢䉄䈮䈲䇮㽲ㆡಾ䈭ᜰቯ▤ℂ⠪䈱ㆬቯ䈮․䈮㈩ᘦ

䈜䉎䈖䈫䇮㽳ឭଏ䈘䉏䉎䈼䈐ක≮䈱ౝኈ䇮ᆔ⸤ᢱ䈱᳓Ḱ╬䇮ᜰቯ▤ℂ⠪䈮ଥ䉒䉎⻉᧦ઙ䈮

䈧䈇䈩੐೨䈮චಽ䈮ද⼏䈚䇮⋧੕䈮⏕⹺䈚䈩䈍䈒䈖䈫䇮㽴∛㒮ᣉ⸳䈱ㆡᱜ䈭▤ℂ䈏⏕଻

䈘䉏䉎䉋䈉䇮࿾ᣇ౏౒࿅૕䈮䈍䈇䈩䉅੐ᬺႎ๔ᦠ䈱ᓽข䇮ታ࿾䈱⺞ᩏ╬䉕ㅢ䈛䈩䇮▤ℂ䈱

ታᘒ䉕ᛠី䈚䇮ᔅⷐ䈭ᜰ␜䉕ⴕ䈉╬䈏᳞䉄䉌䉏䉎䇯䋨䇸䉧䉟䊄䊤䉟䊮䇹䈎䉌䋩 

• ᳃㑆⼑ᷰ 

     ࿾ၞ䈮䈍䈇䈩ᔅⷐ䈭ක≮䈲౏䊶᳃䈱ㆡಾ䈭ᓎഀಽᜂ䈮䉋䉍ឭଏ䈘䉏䉎䈼䈐䉅䈱䈪䈅䉍䇮

䇸᳃㑆䈮䈍䈇䈩䈪䈐䉎䈖䈫䈲᳃㑆䈮ᆔ䈰䉎䇹䈫䈇䈉⠨䈋ᣇ䈮┙䈩䈳䇮࿾ၞ䈱ක≮੐ᖱ䈎䉌⷗

䈩౏┙∛㒮䉕᳃㑆䈱ක≮ᴺੱ╬䈮⼑ᷰ䈚䇮䈠䈱⚻༡䈮ᆔ䈰䉎䈖䈫䈏น⢻䈭࿾ၞ䈮䈅䈦䈩

䈲䇮䈖䉏䉕ᬌ⸛䈱ኻ⽎䈫䈜䈼䈐䈪䈅䉎䇯䈢䈣䈚䇮౏┙∛㒮䈏ᜂ䈦䈩䈇䉎ක≮䈲ណ▚⏕଻䈮

࿎㔍ᕈ䉕઻䈉䉅䈱䉕฽䉃䈱䈏৻⥸⊛䈪䈅䉍䇮䈖䈉䈚䈢ක≮䈱ឭଏ䈏ᒁ䈐⛯䈐ᔅⷐ䈭႐ว䈮

䈲䇮᳃㑆⼑ᷰ䈮ᒰ䈢䉍⋧ᒰᦼ㑆䈱ක≮ឭଏ䈱⛮⛯䉕᳞䉄䉎䈭䈬䇮࿾ၞක≮䈱⏕଻䈱㕙䈎

䉌⼑ᷰ᧦ઙ╬䈮䈧䈇䈩⼑ᷰవ䈫䈱චಽ䈭ද⼏䈏ᔅⷐ䈪䈅䉎䇯䋨䇸䉧䉟䊄䊤䉟䊮䇹䈎䉌䋩 

 

䋲䋲䋲䋲㩷㩷㩷㩷 ᧄᏒ∛㒮੐ᬺᧄᏒ∛㒮੐ᬺᧄᏒ∛㒮੐ᬺᧄᏒ∛㒮੐ᬺ䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎䈮䈍䈔䉎⚻༡ᒻᘒ⚻༡ᒻᘒ⚻༡ᒻᘒ⚻༡ᒻᘒ䈱䈱䈱䈱⷗⋥⷗⋥⷗⋥⷗⋥䈚䈱䈚䈱䈚䈱䈚䈱ᣇะᕈᣇะᕈᣇะᕈᣇะᕈ 

䂾㩷 ᧄᏒ䈪䈲䇮∛㒮੐ᬺ䉕䇸࿾ᣇ౏༡ડᬺᴺ䈱৻ㇱㆡ↪䇹䈫䈇䈉⚻༡ᒻᘒ䈮䉋䉍ㆇ༡䈚䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 䇸৻ㇱㆡ↪䇹䈫䈇䈉⚻༡ᒻᘒ䈏∛㒮䈱⥄ᓞᕈ䈱⏕଻䇮⚻༡⽿છ䈱᣿⏕ൻ䈫䈇䈉㕙䈪ਇචಽ

䈪䈲䈭䈇䈎䈫䈇䈉ⷰὐ䈎䉌䇮∛㒮䊃䉾䊒䋨∛㒮੐ᬺ▤ℂ⠪䋩䈱ᮭ㒢䉕᜛ᄢ䈚ᨵエ䈎䈧ㄦㅦ䈭

⚻༡䉕ታ⃻䈜䉎䈢䉄䈮∛㒮੐ᬺ䈱⚻༡ᒻᘒ䉕䇸ోㇱㆡ↪䇹䈮ಾ䉍឵䈋䉎Ꮢ䈏⋧ᰴ䈇䈪䈇䉎䇯 

䂾㩷 ㆏ౝᏒ┙∛㒮䈱࿾ᣇ౏༡ડᬺᴺ䈱ోㇱㆡ↪䈱⁁ᴫ 

• 㪈㪏ᐕᐲታᣉ㩷 㩷 Ꮢ┙ᧅᏻ∛㒮䇮Ꮢ┙ವ㙚∛㒮㩷

• 㪈㪐ᐕᐲታᣉ㩷 㩷 ⇐⪚Ꮢ┙∛㒮䇮Ꮢ┙⒩ౝ∛㒮㩷

• 㪉㪇ᐕᐲታᣉ㩷 㩷 Ꮢ┙ቶ⯗✚ว∛㒮㩷

• 㪉㪈ᐕᐲએ㒠䈱ታᣉ䉕੍ቯ䇮ᬌ⸛ 

㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 㩷 Ꮢ┙ᣩᎹ∛㒮䇮Ꮢ┙ዊᮻ∛㒮䇮Ꮢ┙ᩮቶ∛㒮䇮Ꮢ┙⿒ᐔ✚ว∛㒮 

䂾㩷 ౏┙∛㒮ᡷ㕟䉧䉟䊄䊤䉟䊮䈪䈲䇮᳃㑆⊛⚻༡ᚻᴺ䈱ዉ౉╬䈱ⷰὐ䈎䉌䇮ⴕ᡽㑐ਈ䈱ᒝ䈘䈱

㗅䈮䇸ోㇱㆡ↪䇹䇸㕖౏ോຬဳ䈱࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ䇹䇸ᜰቯ▤ℂ⠪೙ᐲ䈱ዉ౉䇹䇸᳃㑆⼑

ᷰ䇹䉕⷗⋥䈚䈱ㆬᛯ⢇䈫䈚䈩ឝ䈕䈩䈇䉎䇯 

䂾㩷 ౏┙∛㒮䈱⚻༡䈱㕖ല₸䈘䈱৻࿃䈫䈚䈩䈇䉒䉉䉎䇸ⷫᣇᣣ䈱ਣᗧ⼂䇹䈏ᜰ៰䈘䉏䉎䈏䇮ⴕ᡽

㑐ਈ䉕ዊ䈘䈒䈚䈩⚻༡⽿છ䉕᣿⏕ൻ䈜䉎䈖䈫䈲䇮∛㒮⡯ຬ䈱ᗧ⼂ᡷ㕟䈮ነਈ䈜䉎䈫䈖䉐䈏ᄢ

䈐䈇䈫⠨䈋䉌䉏䉎䇯 

䂾㩷 ৻ᣇ䇮౏┙∛㒮䈱⚻༡䈲䇮ਇណ▚ක≮䈱ឭଏ䉇࿾ၞో૕䈱ක≮᳓Ḱ䈱⏕଻䈭䈬䇮৻∛㒮

䈱⚻༡䈱ᦨㆡൻ䈫䈲ᔅ䈝䈚䉅⋧ኈ䉏䈭䈇஥㕙䉅ᜬ䈤ว䉒䈞䈩䈇䉎䇯 
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䂾㩷 ⧴ዊ’Ꮢ┙∛㒮䈫䈚䈩䈲䇮䈖䉏䉁䈪䈱⚻༡ታᘒ䉕〯䉁䈋䇮䇸৻ㇱㆡ↪䇹䈫䈇䈉⚻༡ᒻᘒ䈏ஜ

ో䈭∛㒮⚻༡䉕㒖ኂ䈜䉎ⷐ࿃䈪䈅䈦䈢䈎ุ䈎䇮⚻༡ᒻᘒ䈱ᄌᦝ䈲∛㒮⡯ຬ䈱ᗧ⼂ᡷ㕟䈮

ነਈ䈜䉎䈎䇮䈭䈬᭽䇱䈭ⷰὐ䈎䉌㪉㪈ᐕᐲਛ䈮䇸ోㇱㆡ↪䇹䈱ᤚ㕖䉕್ᢿ䈜䉎䈖䈫䈫䈚䈢䈇䇯㩷

䂾㩷 䉧䉟䊄䊤䉟䊮䈪䈲䇮䇸ోㇱㆡ↪䇹䈱႐ว䇮⚻༡䈱⥄↱ᐲ䈱᜛ᄢ䈱▸࿐䈲࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ

䈱႐ว䈮Ყ䈼䈩㒢ቯ⊛䈪䈅䉎䈫䈘䉏䈩䈍䉍䇮䇸ోㇱㆡ↪䇹䈚䈩䉅䈭䈍䇮⚻༡䈱ஜోൻ䈫䈇䈉ᚲ

ᦼ䈱⋡⊛䈏චಽ䈮㆐䈞䉌䉏䈭䈇䈫್ᢿ䈚䈢䈫䈐䈲䇮ᰴ䈱䉴䊁䉾䊒䈪䈅䉎䇸㕖౏ോຬဳ䈱࿾ᣇ

⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ䇹䉕ᬌ⸛䈜䉎ᔅⷐ䈏䈅䉎䈫⠨䈋䉎䈏䇮㆏ౝ䈪䈲࿾ᣇ⁛┙ⴕ᡽ᴺੱൻ䈚䈢౏

┙∛㒮䈲䈭䈒䇮ో࿖䈪䉅੐଀䈏ዋ䈭䈇䈢䉄䇮ᘕ㊀䈭ᬌ⸛䈏ᔅⷐ䈪䈅䉎䇯 

 
 

 

 

 

 

䂾㩷 ᄖㇱᆔຬ䈪᭴ᚑ䈜䉎䇸䋨઒⒓䋩Ꮢ┙∛㒮⚻༡ᡷ㕟⹏ଔᆔຬળ䇹䉕⸳⟎䈚䇮ᐕᐲ䈗䈫䈮⚻༡ᡷ

㕟䊒䊤䊮䈱ㅴ᝞⁁ᴫ䈱⹏ଔ䉕䈍㗿䈇䈜䉎䇯 

䂾㩷 ∛㒮䈲䇮ᒰ⹥ᆔຬળ䈱⹏ଔ䉕〯䉁䈋䈩䊒䊤䊮䈱ㅴ᝞⁁ᴫ䉕⥄Ꮖ⹏ଔ䈚䇮౏⴫䈜䉎䇯䈭䈍䇮

౏⴫䈮䈅䈢䈦䈩䈲䇮ᒰ⹥ᆔຬળ䈮䉋䉎⹏ଔ䉕ว䉒䈞䈩౏⴫䈜䉎䇯 

䂾㩷 䉁䈢䇮౏⴫䈲ᐢႎ䊶䊖䊷䊛䊕䊷䉳䈭䈬䉕ㅢ䈛䈩ⴕ䈉䇯 

㸍㸍㸍㸍㩷㩷㩷㩷 䊒䊤䊮䊒䊤䊮䊒䊤䊮䊒䊤䊮䈱䈱䈱䈱ὐᬌὐᬌὐᬌὐᬌ䊶䊶䊶䊶⹏ଔ⹏ଔ⹏ଔ⹏ଔ䊶䊶䊶䊶౏⴫౏⴫౏⴫౏⴫䈮䈧䈇䈩䈮䈧䈇䈩䈮䈧䈇䈩䈮䈧䈇䈩 
 



（（（（資料資料資料資料））））

平成平成平成平成16161616年度年度年度年度～～～～20202020年度市立病院事業年度市立病院事業年度市立病院事業年度市立病院事業のののの経営状況経営状況経営状況経営状況

 （単位：千円）

平成16年度 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度（見込）

6,952,096 7,078,317 7,025,897 7,842,057 8,369,949

6,529,817 6,657,264 6,505,157 7,295,106 7,604,936

4,620,075 4,684,089 4,640,150 5,069,294 5,247,807

1,729,293 1,792,600 1,637,420 1,864,089 1,923,973

422,279 421,053 520,740 512,218 592,321

- - - 34,733 172,692

6,921,353 7,102,548 7,940,683 9,120,310 9,856,061

6,619,546 6,829,338 7,474,986 8,208,186 8,521,312

3,443,439 3,501,238 3,513,663 3,841,978 3,913,911

1,876,531 1,995,426 2,041,735 2,123,383 2,144,397

276,757 252,183 429,210 481,068 322,146

25,050 21,027 36,487 431,056 1,012,603

55,793 △ 3,204 △ 878,299 △ 881,930 △ 646,201

30,743 △ 24,231 △ 914,786 △ 1,278,253 △ 1,486,112

△ 2,353,397 △ 2,377,628 △ 3,292,414 △ 4,570,667 △ 6,056,779

1,985,056 9,508,018 4,464,561 852,360 1,631,207

1,803,800 9,264,500 4,136,800 425,200 998,100

148,074 170,002 263,485 427,090 610,393

資本的支出 2,101,139 9,631,444 4,851,044 1,329,318 1,009,984

1,828,039 9,385,587 4,608,766 435,904 70,273

265,124 245,044 239,929 893,414 939,711

△ 116,083 △ 123,426 △ 386,483 △ 476,958 621,223

91,234 49,632 △ 976,019 △ 1,123,777 423,499

492,991 542,623 △ 433,396 △ 1,557,173 △ 1,133,674

547,460 500,070 724,649 914,793 1,333,303

% 100.8 100.0 88.9 89.9 92.7

% 52.7 52.6 54.0 52.7 51.5

% 28.7 30.0 31.4 29.1 28.2

% - - 6.7 21.3 14.9

人 115,817 117,844 114,537 119,877 118,938

人 317 323 314 328 326

% 75.3 76.7 78.5 86.6 86.2

円 39,891 39,748 40,512 42,287 44,122

人 264,913 258,311 246,263 236,381 224,474

人 981 953 922 969 920

円 6,527 6,939 6,649 7,885 8,571

う ち 建 設 改 良 費

経 常 収 支 比 率

うち企業債償還金

収 支 差 引

一 般 会 計 繰 入 金

資
本
的
収
支

単 年 度 資 金 収 支

累 積 資 金 収 支

うち他会計出資金・負担金

資本的収入

患 者 数

病 床 利 用 率

材料費対医業収益比率

病 院 事 業 収 益

医 業 外 費 用 外

医 業 収 益

医 業 外 収 益 外

う ち 入 院 収 益

う ち 外 来 収 益

診 療 単 価

外来

患 者 数

１日当たり患者数

入院

診 療 単 価

資 金 不 足 比 率

職員給与費対医業収益比率

１日当たり患者数

う ち 企 業 債

利益剰余金又は累積欠損金（△）

病 院 事 業 費 用
収
益
的
収
支

経 常 収 支

医 業 費 用

区        分

特 別 利 益

特 別 損 失

当 年 度 純 損 益

うち職員給与費

う ち 材 料 費
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