
計画の具体的な内容

特集Ⅲ　財政健全化計画の概要
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財
政
健
全
化
計
画
の
概
要

Special Edition

市
の
財
政
健
全
化
は
こ
れ
ま
で

「
財
政
健
全
化
プ
ラ
ン
実
施
計

画
（
平
成　

年
度
〜　

年
度
）」、

１７

２１

「
財
政
健
全
化
計
画
（
平
成　

年
１９

度
〜　

年
度
）」
に
よ
り
実
施
し

２１

て
き
ま
し
た
。
今
後
も
政
権
交

代
に
よ
る
政
策
転
換
や
経
済
不
況
に
対

応
で
き
る
財
政
体
質
を
目
指
す
必
要
か

ら
、
こ
の
た
び
「
財
政
健
全
化
計
画
」
を

新
た
に
策
定
し
ま
し
た
。
特
集
Ⅲ
で
は

そ
の
概
要
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

　

今
後
も
市
を
取
り
巻
く
環
境
は
常
に
変
動
し
、

財
政
状
況
の
厳
し
さ
は
続
い
て
行
く
と
思
わ
れ
ま

す
。
こ
の
転
換
期
に
対
応
で
き
る
財
政
体
質
を
確

立
す
る
た
め
、
こ
の
計
画
を
指
針
と
し
て
財
政
の

健
全
化
を
進
め
ま
す
。

　

今
回
の
財
政
健
全
化
計
画
は
、「
行
政

改
革
プ
ラ
ン（
右
ペ
ー
ジ
）」
と
密
接
に
連

携
し
た
計
画
項
目
を
実
施
し
ま
す
。
ま
た
、

「
健
全
化
の
道
筋
」
は
目
標
と

す
る
財
政
指
標
を
示
し
、
こ
の

計
画
に
よ
り
目
標
達
成
に
取
り

組
み
ま
す
。
そ
の
た
め
、
市
民

お
よ
び
市
職
員
の
財
政
状
況
に

対
す
る
認
識
の
共
有
化
を
図
り
、

今
後
の
市
の
財
政
の
あ
り
方
を

示
し
ま
す
。
計
画
期
間
は
変
動

す
る
財
政
環
境
に
対
応
す
る
た

め
、
上
記
の
と
お
り
と
し
、
毎

年
の
ロ
ー
リ
ン
グ
に
よ
り
状
況

を
示
し
て
い
き
ま
す
。

安定した財政環境を確立するため、行政改革プランと密接に連携して実施します！

「健全化の道筋」は財政指標を示して、目標達成に向け取り組みます !

※掲載内容は要約です。詳細はホームページをご覧ください
http://www.city.tomakomai.hokkaido.jp/ で財政課　検索

市民との財政状況認識の共有化を図り、
今後の市の財政のあり方を示します！

２

負の資産の積極的な解消に向けた手法

１

３

備 荒 資 金 緊急災害時の対応財源として雪氷対策予算の執行残を積立
財政調整基金
減 債 基 金

決算剰余金の１０％程度を市債償還などの財源として基金積立

財
政
健
全
化
を
進
め
ま
す
!

計画期間 平成２２年度～２４年度
（３年間） 計

画
の
方
針

特集Ⅲ

経常収支比率（※１） 公債費比率（※２）

平成２４年度４月の全面民間移譲に伴い、平成２３年度末に会計閉鎖します。
自動車運送事業会計の閉鎖

長期借入金解消見込みにより平成２４年度４月から一般会計とし、事務の効率化を図ります。
市営住宅事業会計の会計方式の変更

累積資金不足の解消や圧縮方法などを検討し、平成２４年度末に会計閉鎖します。
沼ノ端鉄北土地区画整理事業会計の閉鎖

土地取得に要した借入金の解消を図り、平成３５年度末に会計閉鎖します。
苫小牧市土地開発公社の閉鎖

緊急時（災害など）対応可能な財政体質への転換のため、「基金」造成のルール化をします。
基金造成のルール化

（※３）一般会計のみではなく、企業会計を含めた市
全体の公債費比率です。この比率が２５％を超えた
場合は「早期健全化団体」になります。

計画期間の平成２４年度までに１１．５％を目標と
し、平成２９年度には１０．０％の達成を目指します。

２９年度２４年度２３年度２２年度２１年度
（決算）計画値

１０．０％１１．５％１１．６％１１．７％（１１．２％）

（※２）一般会計の標準財政規模に対し、長期借入金
の返済額がどの程度かを図るものです。一般的に
１５％以上で黄色信号と言われています。

平成２４年度目標を１９．５％とし、平成２９年度には
１７．０％の達成を目指します。

２９年度２４年度２３年度２２年度２１年度
（決算）計画値

１７．０％１９．５％１７．５％１７．８％（１６．８％）
※平成２４年度より住宅事業会計に係る市債償還を加算します

実質公債費比率（※３）

２９年度２４年度２３年度２２年度２１年度
（決算）計画値

８６．０％８８．５％８９．０％８９．２％（８９．４％）

（※１）歳出（支出）のうち人件費や公債費などの経常
的な支出に、市税などの経常的収入がどの程度充当
されているかを示すものです。

計画期間の平成２４年度までに８８．５％を目標と
し、平成２９年度には８６．０％の達成を目指します。

財政指標は位置的な把握を重点に、分かり易い
「ゾーン」管理とします。

指標管理ゾーン

危険ゾーン

警戒ゾーン

要注意ゾーン

安定ゾーン

安心ゾーン

９２．０％９２．０％ ２０．０％２０．０％ １８．０％１８．０％

９０．０％９０．０％

８６．０％８６．０％

８０．０％８０．０％

１９．０％１９．０％

１７．５％１７．５％

１５．０％１５．０％

１６．５％１６．５％

１４．０％１４．０％

１０．０％１０．０％

��

��

��

��

経常収支比率 公債費比率 実質公債費比率区　分
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詳
細　

行
政
改
革
推
進
室　
�
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１
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行
政
改
革
プ
ラ
ン
の
概
要

市
で
は
、
平
成
９
年
度
か
ら　

年
度
ま
で
の
間
、
第
１
次

２１

か
ら
第
３
次
行
政
改
革
推
進
計
画
に
よ
る
行
政
改
革
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
後
も
財
政
状
況
の
健
全

化
を
図
る
必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
こ
の
た
び
「
苫
小
牧

市
行
政
改
革
プ
ラ
ン
」
を
新
た
に
策
定
し
ま
し
た
。
特
集

Ⅱ
で
は
そ
の
概
要
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

特集Ⅱ　行政改革プランの概要
　

今
回
の
行
政
改
革
プ
ラ
ン
を
策
定
す
る
に
あ
た
り
、
今
後
の
行

政
改
革
の
あ
り
方
を
検
討
し
た
結
果
、
次
の
６
つ
の
基
本
方
針
を

定
め
、
こ
の
方
針
に
基
づ
く
取
り
組
み
を
実
施
し
ま
す
。
な
お
、
計

画
期
間
、
取
組
項
目
数
、
削
減
効
果
額
は
次
の
と
お
り
と
し
ま
し
た
。

※掲載内容は要約です。詳細はホームページをご覧ください

http://www.city.tomakomai.hokkaido.jp/ で行政改革推進室　検索

　

市
で
は
、
こ
の
行
政
改
革
プ
ラ
ン
と
行
政
改
革

推
進
の
た
め
の
方
策
に
基
づ
き
、
行
政
改
革
に
取

り
組
み
、
計
画
期
間
５
年
間
で　

項
目
の
改
革
と

６９

削
減
効
果
額
約　

億
円
を
目
指
し
ま
す
。

２６

行政改革推進のための方策

行政改革審議会による行政改革の進ちょく状況のチェック機能強化

「改革の見える化」 行政改革プランの取組内容および進ちょく状況につい
て、担当部署のホームページで公表します。

「行革ニュース」の発行 行政改革に関し、市民および職員向けの情報提供を目
的に随時発行します。

行政改革推進本部を中心に、行政改革推進審議会を含めた体制で行革を推進

Special Edition

事務事業の継続的な見直し

公共施設の効率的な活用

簡素で機能的な組織づくりと人材育成

３

５

民間委託の積極的かつ効果的な推進２

４ 財政運営の健全化に向けて

６ 市民協働の促進

計 画 期 間

取 組 項 目 数

５年間の削減効果額

６９項目

約２６億円

平成２２年度～２６年度
（５年間）

６つの基本方針

取組内容の概要

１

事
務
事
業
の
継
続
的
な
見
直
し
を
し
ま
す
！

補
助
金
・
負
担
金
、
使
用
料
・
手
数
料
、
職
員
福
利
厚
生
会
の

見
直
し
や
窓
口
時
間
延
長
の
検
討
な
ど
を
し
ま
す
。

民
間
委
託
を
積
極
的
か
つ
効
率
的
に
推
進
し
ま
す
！

新
学
校
給
食
共
同
調
理
場
の
調
理
業
務
の
民
間
委
託
、
市
営
バ

ス
の
民
間
移
譲
、
広
報
と
ま
こ
ま
い
発
行
業
務
の
ほ
か
８
業
務

の
民
間
委
託
を
実
施
し
ま
す
。

公
共
施
設
の
効
率
的
な
活
用
を
し
ま
す
！

ハ
イ
ラ
ン
ド
ス
ポ
ー
ツ
ハ
ウ
ス
の
廃
止
や
市
立
保
育
園（
一
部
）

の
民
間
移
譲
、
中
央
図
書
館
の
指
定
管
理
者
制
度
導
入
な
ど
公

共
施
設
の
管
理
運
営
を
見
直
し
ま
す
。

財
政
運
営
の
健
全
化
に
向
け
て
取
り
組
み
ま
す
！

広
告
収
入
の
拡
大
な
ど
財
源
確
保
に
取
り
組
む
ほ
か
、
新
財
政

健
全
化
計
画
を
中
心
と
し
た
財
政
健
全
化
を
図
り
ま
す
。

簡
素
で
機
能
的
な
組
織
づ
く
り
と
人
材
育
成

に
取
り
組
み
ま
す
！

職
員
数
削
減
や
各
種
手
当
の
見
直
し
、
人
事
評
価
制
度
導
入
な

ど
に
よ
る
人
材
育
成
、
組
織
機
構
の
再
調
整
な
ど
に
取
り
組
み

ま
す
。

市
民
協
働
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
作
成
や
住
民
投
票
条
例
の
方
向
性

の
検
討
、
自
治
基
本
条
例
の
見
直
し
な
ど
に
取
り
組
み
ま
す
。

特集Ⅱ

市
民
協
働
の
促
進
に
取
り
組
み
ま
す
！

６ ５ ４ ３ ２ １

計
画
の
概
要

行
革
を
進
め
ま
す
!


