
　

「
財
政
健
全
化
計
画
ス
テ
ッ
プ
３
」
に
基

づ
き
、
行
政
改
革
プ
ラ
ン
と
連
携
を
図
り
な

が
ら
、
次
世
代
に
向
け
た
財
政
構
造
改
革
な

ど
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
今
後

も
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
情
勢
の
変
化
に
対
応

可
能
な
財
政
基
盤
の
確
立
・
強
化
に
向
け
て

取
り
組
み
ま
す
。

　

新
た
に
中
央
図
書
館
お
よ
び
大
成
児
童
セ

ン
タ
ー
に
指
定
管
理
者
制
度
を
導
入
す
る
ほ

か
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
な
ど
に
よ
り
運
営
状
況

を
適
宜
チ
ェ
ッ
ク
し
、
適
正
か
つ
効
率
的
な

施
設
運
営
に
努
め
ま
す
。
ま
た
、
市
税
の
納

付
は
コ
ン
ビ
ニ
で
の
支
払
い
を
可
能
に
し
、

市
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
努
め
ま
す
。

　

自
治
基
本
条
例
の
子
ど
も
向
け
冊
子
を
活

用
し
、
市
民
周
知
に
努
め
ま
す
。
ま
た
、
住

民
投
票
条
例
（
仮
称
）
の
制
定
に
向
け
た
準

　

第
14
回
市
議
会
定
例
会
で
、
岩
倉
市
長
は
平
成
26
年
度
の
市
政
方
針
と
予
算
案
を
説
明
し

ま
し
た
。
市
政
方
針
で
は
、
２
期
目
を
振
り
返
る
と
と
も
に
、
最
重
要
課
題
と
し
て
引
き
続

き
、
財
政
健
全
化
を
推
し
進
め
る
ほ
か
、
市
民
の
皆
さ
ん
と
の
約
束
で
あ
る
公
約
に
つ
い
て

も
、
任
期
中
の
達
成
に
向
け
、
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く
強
い
決
意
を
表
明
し
ま
し
た
。

　

市
政
運
営
に
臨
む
に
あ
た
り
、
基
本
政
策
と
し
て
３
項
目
、
今
年
度
に
お
い
て
取
り
組
む

重
点
施
策
と
し
て
10
項
目
、
主
要
施
策
と
し
て
総
合
計
画
に
基
づ
く
５
つ
の
ま
ち
づ
く
り
の

目
標
に
沿
っ
た
施
策
を
掲
げ
ま
し
た
。

　私は、財政健全化を市長就任時からの最重要課題と位置づけ、行政改革プラン
と連携を図りながら、積極的に取り組んできたほか、市民の皆さんから寄せられ
た、郷土苫小牧への期待をしっかりと受け止め、活力ある苫小牧づくりに力を注
いできました。
　今後の市政運営においても、市民の皆さんの意向を十分に把握する中で、10
年先、20年先の都市経営を見据えたまちづくりに取り組み、未来に向けて明る
い希望が持てる「誇れる街、苫小牧」の実現を目指します。
　今年の行動指針は「進取果敢（しんしゅかかん）」としました。本市が掲げる
理念や目標に向かって職員の力を結集し、スピード感ある市政を展開します。そ
して、市民の皆さんとの約束である公約については、任期中の達成に向け、全力
で取り組みます。

　

多
様
な
人
々
が
交
流
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
地

　

物
流
拠
点
と
し
て
の
優
位
性
と
、
地
元
企

業
の
優
れ
た
技
術
力
を
発
信
し
、
官
民
一
体

と
な
っ
た
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を
主
軸
と
し
た

誘
致
に
取
り
組
み
ま
す
。
ま
た
、
立
地
企
業

の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
各
種
相
談
な
ど
、
き

め
細
か
な
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
い
ま
す
。

備
を
進
め
ま
す
。
さ
ら
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
世

代
に
対
し
て
分
か
り
や
す
い
情
報
提
供
に
努

め
、
戦
略
的
な
情
報
発
信
を
目
指
し
ま
す
。

　

前
年
度
以
上
の
公
共
事
業
費
を
確
保
す
る

ほ
か
、
地
元
企
業
の
優
先
活
用
に
配
慮
し
た

早
期
発
注
や
分
離
分
割
発
注
を
積
極
的
に
行

い
ま
す
。
ま
た
、
緊
急
雇
用
対
策
事
業
や
新

卒
高
校
生
等
雇
用
奨
励
金
事
業
な
ど
を
継
続

し
、
雇
用
の
維
持
・
確
保
や
若
者
の
就
職
促

進
に
努
め
ま
す
。
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財
政
健
全
化

企
業
誘
致

災
害
に
備
え
た
ま
ち
づ
く
り

福　

祉

景
気
・
雇
用
対
策

Ｃ
Ａ
Ｐ
（
ま
ち
な
か
再
生
総
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）

行
政
改
革

市
民
自
治
の
推
進

基　

本　

政　

策

重　

点　

施　

策
　

ゲ
リ
ラ
豪
雨
の
対
応
と
し
て
浸
水
対
策
を

講
じ
、
被
害
の
軽
減
に
努
め
ま
す
。
ま
た
、

避
難
行
動
要
支
援
者
名
簿
の
作
成
や
災
害
拠

点
施
設
な
ど
の
見
直
し
を
進
め
る
ほ
か
、
自

主
防
災
組
織
へ
の
支
援
や
地
区
別
津
波
避
難

計
画
の
完
成
を
目
指
す
な
ど
、
地
域
防
災
力

の
向
上
に
努
め
ま
す
。

域
情
報
を
発
信
す
る
「
ま
ち
な
か
交
流
セ
ン

タ
ー
」
を
開
設
す
る
ほ
か
、
と
ま
チ
ョ
ッ
プ

Ｐ
Ｒ
事
業
を
展
開
し
ま
す
。
ま
た
、
民
間
活

力
を
呼
び
込
む
た
め
の
支
援
を
実
施
し
、
ま

ち
な
か
居
住
の
促
進
を
図
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

駅
前
周
辺
の
新
た
な
魅
力
や
利
便
性
の
創
出

に
向
け
た
検
討
を
進
め
ま
す
。

　

高
齢
者
見
守
り
事
業
や
雪
か
き
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
制
度
な
ど
の
取
り
組
み
を
進
め
ま
す
。

ま
た
、
公
共
施
設
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
や
障

が
い
者
雇
用
に
引
き
続
き
取
り
組
み
、
障
が

い
の
あ
る
方
の
自
立
と
社
会
参
加
に
対
す
る

支
援
に
努
め
ま
す
。
さ
ら
に
、
市
民
後
見
制

度
推
進
事
業
を
継
続
し
ま
す
。
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づ
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